] |

|1 il 1
e . I
[l 19 —
. L] J * L3
- —
i i ol
(11

T e i sella i dman i
h*‘ am .|ﬁm'_"ﬁlﬁﬁ?ilu niiy

_______ i o
3 | HR, i‘ 1
Wi ik s lla ae biibe

" TEE L
BT e
w ds o = s
g ek s
= = e T R

......

Polski biznes za granica.
Jak polskie firmy prowadzg ekspansje
w Europie Srodkowej i Wschodniej.

AUTOR RAPORTU: PARTNER RAPORTU:

SPOTDATA Q_ UNIQA




SPIS TRESCI

Europa Srodkowa w obliczu wojny w Ukrainie 03-04
Wstep do raportu — przyspieszenie inwestycyjne 2021 05
Podsumowanie zarzadcze — najwazniejsze wnioski 06

PRZYSPIESZENIE INWESTYCYJNE OD 2021 ROKU
— OBJAWY | POTENCJALNE PRZYCZYNY

Przyspieszenie inwestycyjne 08
Coraz wiecej firm informuje o nowych projektach 09
Wybrane inwestycje w regionie 10
Przyczyny wzrostu inwestycji 11-12

EKSPANSJAW EUROPIE SRODKOWE) | WSCHODNIE}
- ZCZEGO WYNIKA ATRAKCYJNOSC REGIONU

Najwigksze destynacje dla polskich inwestycji 14-16
Dlaczego Europa Srodkowa — trzy powody 17-18
Rola odlegtoscii kosztéw nadzoru 19-20
Rola bliskosci i wzajemnego nasladowania 21
Polska wcigz moze awansowac jako partner krajow regionu 22-23

GDZIE WARTO INWESTOWAC
— SILNE STRONY PANSTW REGIONU EUROPY SRODKOWE) | WSCHODNIE)

Codecyduje o inwestycjach zagranicznych 25-26
Ranking krajow pod wzgledem cech inwestycyjnych 27-28

JAKIE FIRMY INWESTUJA

W REGIONIE

Przemyst i handel liderami ekspansji 30-31
Rosnacarola technologii 32
Lista ogtaszanych projektow inwestycyjnych w ostatnich latach 33-36
Wybrane najwigksze projekty inwestycyjne w regionie 37

REKOMENDACJE OD LIDEROW
— 0 CZYM NALEZY PAMIETAC, INWESTUJAC ZA GRANICA

Siedem najwazniejszych wskazéwek 39
Trzeba nauczy¢ sie korzystania z dobrych analiz 40
Brak rozpoznania ryzyka moze potozy¢ projekt 41
Pierwszym krokiem powinna by¢ mocna pozycja na rodzimym rynku 42-43
Kadra menedzerska powinna opierac sie na lokalnych pracownikach 44
Nie moznasie bac 45-46

PODSUMOWANIE 47



EUROPA SRODKOWA W OBLICZU WOJNY W UKRAINIE

Raport o inwestycjach w Europie Srodkowej i Wschodniej
przygotowywaliSmy przez wiele miesiecy na przetomie
202112022 roku. Nakreslilismy w nim obraz regionu jako
jednego z najlepszych miejsc do inwestowania dla polskich
firm — m.in. ze wzgledu na blisko$¢ geograficzng i podo-
bienstwa w strukturze rynkéw. Nagle w lutym nadeszta
inwazja Rosji na Ukraine, ktéra stata sie wydarzeniem do-
minujacym nad wszystkimiinnymi zjawiskamiw regionie.
Coonazmienia? Ponizej przedstawiamy najwazniejsze
kanaty oddziatywania wojny na $rodowisko gospodarcze

i warunki inwestycyjne.

Pierwszym krokiem do zrozumienia wptywu konfliktu

jest akceptacja tego, ze zasieg rozwazanych scenariu-

szy ekonomicznych musi by¢ szerszy niz dotychczas. Na
horyzoncie pojawity sie nowe niebezpieczenstwa, np.
eskalacja konfliktu zbrojnego na terytoria NATO, ktére
wprawdzie maja niskie, ale nie zerowe prawdopodobien-
stwo. Ten wzrost niepewnosci jest generalnie zjawiskiem
utrudniajgcym inwestowanie. Ale mozna tez przypuszczad,
ze podmioty gospodarcze sie do niego dostosuja — nastapi
podobna adaptacja do ryzyka geopolitycznego, jaka nasta-
pita w ostatnim roku do ryzyka pandemicznego — kolejne
fale pandemii miaty coraz mniejszy wptyw na aktywnos¢
gospodarcza. Jest wiele krajow, ktére funkcjonujg w wa-
runkach podwyzszonego ryzyka geopolitycznego i szybko
sie rozwijajg — Korea Potudniowa, Izrael, Finlandia, a wcze-
$niej Republika Federalna Niemiec, Austria.

Pewne rzeczy sa jednak oczywiste. Wojna w Ukrainie
sprawia, ze na wiele lat nastapi odciecie rynku rosyjskiego
od inwestycji z Unii Europejskiej i Stanéw Zjednoczonych.
Firmy, ktdre dziatajg w Rosji, beda ponosi¢ coraz wigksze
koszty reputacyjne lub bedg musiaty sie wycofaé. Nawet

w optymistycznym scenariuszu szybkiego zakonczenia
dziatan zbrojnych odbudowa zaufania do Rosji zajmie
dtugie lata. Dlatego ten kraj usuneli$my z naszej analizy
atrakcyjnosci. Trudniejsze jest pytanie o Biatorus$ i Ukraine.
W przypadku Biatorusi konsekwencje moga by¢ podobne
jak w przypadku Rosji. Natomiast Ukraina moze po wojnie
odnotowac szybkie tempo odbudowy i sta¢ sie dla polskich

firm ponownie atrakcyjnym rynkiem wspotpracy. Wpraw-
dzie dewastacja infrastrukturalna kraju uniemozliwiin-
westycje w niektérych branzach, ale jednoczesnie Ukraina
bedzie potrzebowata wiedzy i kapitatu w wielu dziedzinach,
ainwestycje beda zapewne bardzo silnie wspierane przez
Srodki publiczne z krajow rozwinietych. Dzi$ polski biznes
angazuje sie w Ukrainie gtéwnie poprzez akcje pomocowe

i humanitarne, ale wierzymy, ze wkrdtce zaangazuje sie
rowniez na wieksza skale w rozwoj tamtejszej gospodarki.

Patrzac na kraje Europy Srodkowej, czyli padstwa battyc-
kie, Grupe Wyszehradzka oraz Batkany, mozna oczekiwad,
Ze nastapi pewien wzrost premii za ryzyko zwigzanej
zinwestowaniem w tych gospodarkach. Premia za ryzyko
0znacza, ze inwestor oczekuje nieco wyzszej niz normalna
stopy zwrotu z powodu jakiego$ czynnika, ktéry zwieksza
niepewnos¢ — w tym przypadku jest to ryzyko destabi-
lizacji. Kluczowe dzi$ dla regionu pytanie brzmi: jak silny
bedzie wzrost tej premii? Na rynku walutowym wida¢, ze
kraje znajdujace sie blisko Ukrainy doswiadczyty wiek-
szej deprecjacji niz te potozone dalej. Wiec jest to premia
zauwazalna narynku finansowym. | w realnych decyzjach
korporacyjnych tez moze by¢ widoczna. Lecz jednoczesnie
nie powinna ona bardzo istotnie wptywac na decyzje po-
dejmowane przez polskie firmy, poniewaz one juz dziataja
w warunkach tego ryzyka.

Wojna w Ukrainie i jej polityczne konsekwencje niosa tez
zmiany, ktére dla niektorych branz moga oznaczac zwiek-
szenie bodZcéw do inwestowania.

Najbardziej oczywistymi beneficjentami konfliktu moga
by¢ firmy zajmujace sie produkcja sprzetu zbrojeniowego,
ale tez dostawcy produktow zwiazanych z cyberbezpie-
czenstwem, logistyka czy szeroko pojeta infrastruktura
energetyczna. Inwestycje w bezpieczenstwo w Europie
Srodkowej bedg wykracza¢ poza waskie obszary wojsko-
wosci. Nie mozna tez wykluczy¢, ze uruchomione zostana
procesy, ktére w wielu rozwinietych krajach wystepowa-
ty w warunkach wysokich inwestycji w bezpieczenstwo

— szybszy rozwdj technologiczny i dyfuzja wiedzy oraz



technologii z sektoréw zwiazanych z bezpieczenstwem do
innych dziedzin gospodarki.

Innym kanatem oddziatywania wojny na gospodarke

beda zmiany wtancuchach dostaw i wzmocnienie tren-
du odchodzenia duzych europejskich producentéw od
uzaleznienia od dostaw z Dalekiego Wschodu. Ten proces
zostat uruchomiony przez pandemie COVID-19, a wojna
moze go wzmocnic. Korzystaja na tym producenci z Europy
Srodkowej. Stad m.in. wziat sie potezny wzrost produkgji
przemystowej w Polsce w 2021 roku — byta ona 012 proc.
wyzsza nizw 2019 roku (czyli przed pandemig), mimo ze
przemyst UE jako cato$¢ w analogicznym okresie nie zano-
towat wzrostu.

Trzeba tez zauwazy(, ze wycofywanie sie firm zagranicz-
nych z Rosji moze oznaczad, iz cze$¢ z nich relokuje swoje
oddziaty do Europy Srodkowej. Na razie nie ma twardych
dowoddw, Ze takie zjawisko moze zaistnie¢ na duza skale,
ale dowody anegdotyczne, biorace sie z naszych rozméw
biznesowych, wskazuja, ze jest to jak najbardziej mozliwe.
Otrzymujemy sygnaty, ze juz dzis wiele firm ze wschodu
Europy szuka dla swoich pracownikdw biur i mieszkan

w Polsce. To wprawdzie nie znaczy, ze dla polskich firm
tworza sie nowe rynki zbytu, ale oznacza wzmocnienie
potencjatu gospodarczego kraju i regionu.

Wojna to katastrofa — humanitarna, politycznaiw do-
tknietych nia krajach réwniez ekonomiczna. Jak do kazde-
go wstrzasu, rowniez do tego firmy beda musiaty sie jakos
dostosowaé. Region Europy Srodkowej jest blisko frontu,
dlatego powinien bardzo mocno inwestowad w swoje
bezpieczenstwo, ktérego fundamentem bedzie wysoki
dynamizm gospodarczy. Sadzimy, ze ogdlne postrzeganie

regionu nie powinno narazie ulecistotnej zmianie w po-
réwnaniu z sytuacja z przetomu 2021/2022 roku.

Raport ,,Polski biznes za granica. Jak polskie firmy prowa-
dza ekspansje w Europie Srodkowej i Wschodniej” poka-
zuje, w jakim kierunku zmierzaja polskie przedsiebiorstwa
prowadzace inwestycje zagraniczne oraz co motywuje je do
szukania okazji biznesowych w naszym regionie. Chcemy,
by doswiadczenia firm juz inwestujacych staty sie baza
wiedzy dla firm, ktdre dopiero planujg inwestycje. Dlatego
w raporcie znajduja sie nie tylko wnioski z dotychczaso-
wych trenddw, lecz réwniez opinie lideréw biznesu, ktorzy
maja doswiadczenie w inwestowaniu w regionie. Zdajemy
sobie oczywiscie sprawe, Ze niektdre zatozenia, ktorymi
Kieruje sie biznes, musza ulec rewizji w wyniku toczacej sie
wojny. Z tego powodu uzywamy bardziej pojecia Europa
Srodkowa niz Europa Srodkowa i Wschodnia, poniewaz

w najblizszym czasie decyzje inwestycyjne beda sie mniej
koncentrowad na wschodnich czesciach kontynentu.

Raport odpowiada na nastepujace pytania:

- jakie sa trendy w ekspansji zagranicznej polskich firm,

- jaka role odgrywa blisko$¢ geograficzna w ekspans;ji
kapitatowej w poréwnaniu z ekspansja eksportowa,

- czy sa branze, w ktérych ekspansja zagraniczna w regio
nie jest szczegdlnie atrakcyjna strategia,

- jakie dodwiadczenia maja firmy prowadzace udana
ekspansje.

Mamy nadzieje, ze dzieki raportowi znajda Panstwo
inspiracje potrzebne do podejmowania trudnych decyzji

biznesowych.

Ignacy Morawski, dyrektor SpotData



WSTEP DO RAPORTU — PRZYSPIESZENIE INWESTYCY)NE

ADAMtOZIAK,

cztonek zarzadu ds. klienta korporacyjnego
i mieszkalnictwa UNIQA

Raport ,,Polski biznes za granica. Jak polskie firmy prowa-
dza ekspansje w Europie Srodkowej i Wschodniej” wyraznie
pokazuje, ze rok 2021 byt najlepszy w ostatniej dekadzie
dla bezposrednich inwestycji zagranicznych polskich firm.
Na koniec 2021 roku inwestycje polskich firm byty 0 50 proc.
wyzsze niz Srednia w poprzednich latach. Takze dane za

| pétrocze tego roku pokazuja duzy, 50-proc. wzrost. | jest
to bardzo dobra wiadomos¢. Pokazuje rosnaca site pol-
skich przedsiebiorstw. Czynniki, ktére decyduja o sukcesie
w ekspansji zagranicznej, to: rozpoznanie rynku, ocena
ryzyka, zabezpieczenie finansowe, odpowiedni moment
wejscia, dobdr ludzii zbudowanie kultury organizacyjne;j
oraz cierpliwos¢.

Wedtug raportu 50 proc. inwestycji jest skoncentrowane
w regionie CEE, najwiecej w Czechach. Najbardziej atrak-
cyjne do inwestowania s3:

- pod wzgledem wielkosci rynku: Czechy i Rumunia,
- pod wzgledem poziomu rozwoju: Stowenia, Estonia
i Czechy,
- pod wzgledem kapitatu ludzkiego: totwa, Litwa
i Rumunia.

Perspektywy — nawet po spowolnieniu w zwigzku z kon-
fliktem w Ukrainie — wydaja sie pozytywne na kolejne lata.
Rodzimi przedsigbiorcy wcigz beda poszukiwac nowych
rynkow do rozwoju swojej dziatalnosci. AUNIQA w Polsce
uwzglednia w strategii na kolejne lata dalszy rozwdj oferty
dlaryzyk transgranicznych. Nasza pozycja zobowiazuje.
Ze wszystkich ubezpieczycieli o zagranicznych korzeniach
jesteSmy najmocniej obecni w regionie CEE, i to zarébwno
w krajach nalezacych do Unii Europejskiej, jak i spoza niej.
| ta obecnos¢ w regionie w formie spotek prowadzacych
petna dziatalnos¢ ubezpieczeniowa pozwala nam by¢
blisko naszych klientéw oraz nowych polskich inwestycji

w tych krajach.



PODSUMOWANIE ZARZADCZE — NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

- Pokryzysie zwigzanym z pandemia COVID-19 inwestycje
zagraniczne (BIZ) polskich firm bardzo szybko wzrosty.
W pierwszej potowie 2022 roku (ostatnie dostepne dane)
byty 0 ok. 50 proc. wyzsze niz $rednio w poprzednich
latach. W duzej mierze wynika to ze wzrostu inwestycji

w Europie Srodkowej i Wschodniej, ktére s 0 100 proc.
wyzsze niz Srednio w dekadzie do 2020 roku. Za ozywie-
nie odpowiadajg m.in. dobre wyniki finansowe firmiich
wysokie zasoby gotéwkowe.

- Inwestycje zagraniczne s znacznie bardziej skoncen-
trowane na regionie niz eksport. O ile Europa Srodkowa
i Wschodnia odpowiada za niecate 25 proc. polskiego
eksportu, o tyle w regionie tym skoncentrowane jest
50 proc. polskich inwestycji zagranicznych. Najwiecej
w Czechach.

- Przecietny dystans polskich inwestycji zagranicznych
wynosi 994 km. Taka jest $rednia odlegtos¢ miedzy
Polska a krajami docelowymi inwestycji, wazona udzia-
tem poszczegblnych rynkdéw w ogdlnej wartosci zain-
westowanego z Polski kapitatu. W przypadku Francji czy
Niemiec jest to ok. 2500 km.

- Pod wzgledem wielkosci rynku najbardziej atrakcyjny-

mi do inwestowania krajami sa Czechy i Rumunia, pod
wzgledem poziomu rozwoju — Stowenia, Estoniai Cze-
chy, a pod wzgledem jakosci kapitatu ludzkiego — totwa,
Litwa i Rumunia. Ale pod wieloma wzgledami bardzo
atrakcyjne w ostatnich latach staty sie rdwniez kraje
batkanskie, zwtaszcza Chorwacja i Serbia, a pod pewnymi
wzgledamiréwniez Macedonia Pétnocnai Albania.

- Najwiekszymi sektorami zaangazowanymi w ekspansje

w regionie sg przetwérstwo i handel, na czele z takimi
firmami, jak PKN Orlen, Press Glass, Alumetal, Sniezka,
LPP, CCC. Ale w ostatnich latach wiele byto tez firm Sred-
niej wielkosci, ktére probowaty swoich sit w ekspansji
zagranicznej, zwtaszcza w sektorze technologicznym.

- Inwestorzy rozwijajacy dziatalno$¢ w regionie musza

pamietac o kilku fundamentalnych zasadach, ktére
zebralismy w liste rekomendacji:

a) pierwszym krokiem jest rozpoznanie wszystkich ryzyk
i odpowiednie zarzadzanie nimi;

b) biznes w nowym kraju moga zbudowad tylko mene-
dzerowie znajacy specyfike lokalnego rynku;

c) inwestycje musza mie¢ odpowiednie zabezpieczenie
finansowe. To tylko wybrane rekomendacje.
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PRZYSPIESZENIE INWESTYCY)NE

Polska jest krajem nadal relatywnie mato inwestujacym za
granica w poroéwnaniu z innymi panstwami cztonkowskimi
Unii Europejskiej. W ostatniej dekadzie Srednia wartos¢
bezposrednich inwestycji zagranicznych z Polski wynosita
ok. 100 euro rocznie w przeliczeniu na mieszkanca, w po-
rownaniu z ok. 600 euro dla UE oraz 1 proc. w relacji do PKB
w poréwnaniu z 2 proc. PKB dla wszystkich krajow Unii.
Relatywnie wiecej od Polski inwestuja m.in. Czechy czy
Stowacja, czyli kraje, z ktérymi bardzo czesto poréwnuje sie
Polske. Jest to efekt nadal nizszego poziomu rozwoju go-
spodarczego Polski, z czym wiaza sie mniejsze mozliwosci
finansowe firm, stabiej rozwiniete struktury organizacyjne
i mniejsza zdolnos$¢ do prowadzenia ekspansji zagranicznej.

Jednak to sie zaczyna powoli zmieniac. Inwestycje z Polski
rosna i mozliwe, ze jestesmy u progu wiekszej fali ekspansji
kapitatowej polskich przedsiebiorstw. Dekada szybkie-

2010 201 2012 2013 2014

Srednia z lat
2010-2020

min. euro

2015

go rozwoju sprawita, ze dla wielu firm rynek krajowy jest
juz za maty. Ich bilanse sg ogotem wigksze i mocniejsze.
Rynek kapitatowy odzyt, oferujac firmom fatwiejszy dostep
do finansowania bardziej ryzykownych przedsiewzigé,
polityka gospodarcza pafnstwa jest za$ mocno nastawiona
na promowanie inwestycji zagranicznych przez polskie
podmioty.

Ozywienie w inwestycjach widaé¢ w danych. Cho¢ oczywi-
Scie nie da sie powiedzie(, czy jest to zjawisko chwilowe,
czy dtugotrwate. W 2021 roku cato$¢ polskich inwestycji
wyniosta 7mld euro (wobec $redniej z lat 2010—2020 na
poziomie 3,8 mld euro), a do najwazniejszych krajéw CEE
920 min euro (wobec $redniej z lat 2010—2019 na pozio-
mie 415 mIn euro). Rozpoczeto sie zatem ozywienie inwe-
stycyjne, wiedzione kilkoma czynnikami dtugo- i $rednio-
okresowymi.

Lata 2021i2022 przyniosty istotne zwiekszenie aktywnosci
inwestycyjnej. Wartos$¢ inwestycji zagranicznych z Polski jest
dwukrotnie wyZzsza niz Sredniaw latach 2010-2020.

2016 2017 2018 2019

2020 2021

+100%

*Kraje CEE nalezgce do Unii Europejskiej — dla tych krajow sq dane w ujeciu kwartalnym
Zrédto: SpotData, UNIQA, na podstawie danych NBP
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CORAZ WIECE) FIRM INFORMUJE O NOWYCH PROJEKTACH

W celu pogtebienia wnioskéw wynikajgcych z analiz danych
statystycznych dokonali§my szerokiej analizy zrodet
jako$ciowych, w tym gtéwnie informacji podawanych
przez przedsiebiorstwa w mediach od 2017 roku. Zebrali-
Smy w zautomatyzowany sposob ponad 10 tys. artykutéw
zawierajacych nazwy krajow regionu i nazwy polskich firm,
a nastepnie wyselekcjonowali$my te, ktére dotyczg inwe-
stycji. Bytoich od 2017 roku ok. 100. Petna lista inwestycji

i planow jest podanaw rozdziale 5., ale w tym miejscu
warto dostrzec, ze liczba firm informujacych o ekspansji

w regionie réwniez wskazuje na przyspieszenie tego typu
proceséw w 20212022 roku.

Analiza publikacjiinformacji przez przedsiebiorstwa potwierdza
whnioski z analiz oficjalnych danych statystycznych. W 2021
12022 roku byto wiecej informacji o inwestycjach niz w latach
2018-2019.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Zrédto: SpotData, UNIQA; *dane za 2022 rok dotyczq okresu do 15. wrzesnia
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WYBRANE INWESTYCJE W REGIONIE

Najwieksza inwestycja ogtoszong w 2021 roku byt zakup
czeskiej platformy Mall Group przez polski serwis Allegro.
Transakcja moze by¢ warta nawet 4 mld zt. Ale lista duzych
inwestycji jest znacznie dtuzsza. Ekspansje w Europie
Potudniowej i Wschodniej kontynuuje potentat odziezowy
LPP, ktory juz jest obecny w Rumunii, Butgarii, Chorwacji,
Serbii, Stowenii oraz Bosni i Hercegowinie. Tym razem ce-
lem rozwoju jest Macedonia Pétnocna. Obie inwestycje sa
przejawem silnej ekspansji polskiego sektora handlowego
— jednej z najwiekszych i najbardziej nowoczesnych branz
gospodarki. Duza inwestycje na Litwie ogtosita firma Press
Glass, producent szkta dla budownictwa, ktéra w krajach
battyckich posiada wielu klientéw pochodzacych ze Skan-
dynawii.

WYKRES 3.
WYBRANE INWESTYCJE OGEOSZONE PRZEZ FIRMY Z POLSKI Zrédto: SpotData, UNIQA

W 202112022 ROKU W REGIONIE CEE

O press Glass rozpoczat
budowe fabryki szkta
na Litwie

Polski Standard Ptatnosci
(operator Blik) przejmuje
stowacka instytucje
ptatnicza Viamo

Allegro przejmuje czeska O PGNIG kupito w Ukraine spotke
platforme Mall Group poszukiwawczo-wydobywcza
(zaokoto4midzt) O i planuje wspotprace z lokalnymi

partnerami przy poszukiwaniach

O WP Holding przejmuje | Wydobyciu gazu

wegierska platforme

do rezerwacji

zakwaterowania Scallier otwiera w Rumunii pierwsze
szallas.hu O dwa parki handlowe — planuje tez

kolejne inwestycje
QO Answear.com ogtosit rozpoczecie
dziatalnosci w Chorwacji, jako 6smym
dla spétki rynku w regionie

QO LPP otwiera pierwsze piec sklepow
w Macedonii Pétnocnej
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PRZYCZYNY WZROSTU INWESTYCJI

Przyspieszenie ekspansji zagranicznej firm od 2021 roku
moze miec¢ kilka przyczyn. Mozliwe, ze jest to po prostu re-
alizacja decyzji odtozonych z poprzedniego roku. Ale sg tez
bardziej fundamentalne czynniki, ktére moga wyjasniac
takie zmiany. Pierwszy czynnik ma charakter dtugookreso-
wy, a dwa pozostate — przejSciowy.

1. Dojrzatos$é inwestycyjna. Rosngca ekspansja kapitatowa
za granica to dtugookresowy trend, wynikajacy z po-
szerzania rynkéw zbytu przez polskie przedsigbiorstwa.
Polska jest duzym rynkiem, zapewniajacym matym
i Srednim firmom mozliwo$¢ osiggniecia efektu skali. Ale
dladuzych firm jest to rynek juz za maty. Dane pokazu-
ja, zeim bardziej rozwiniety jest kraj, tym firmy wiecej
inwestuja za granica w relacji do PKB. Polska po wielu
latach szybkiego rozwoju ma juz potencjat biznesowy,
ktéry powinien owocowad wieloma duzymi projektami
zagranicznymi. Potencjat gospodarczy Polski sugeruje,

WYKRES 4.
STOPA INWESTYCJ1 ZAGRANICZNYCH

W RELACJ1 DO PKB PER CAPITA

4.0%

3.5%

ze roczna warto$¢ inwestycji zagranicznych powinna
wynosi¢ ok. 7-10 mld euro.

2.Zasoby ptynnosciowe. Zasoby gotéwkowe przedsie-
biorstw w Polsce s3 0 40 proc. wyzsze nizw 2019 roku,
podczas gdy przychody w tym czasie wzrosty o ok. 15
proc. Wysokie zasoby ptynnych aktywow sprawiaja, ze
silniejsze finansowo przedsiebiorstwa majg wiekszy
potencjatinwestycyjny.

3.Dobre wyniki finansowe silniejszych podmiotéw.
Krétka, lecz jednoczesnie gteboka recesja doprowadzita
do wiekszego zrdéznicowania finansowego wsrdd firm
— niektore zyskaty, inne stracity, w zalezno$ci od specy-
fiki rynku, lokalnych obostrzer oraz wielkos$ci pomocy
publicznej. Silniejsze podmioty w takich warunkach
przejmuja stabsze.

Zrédto: SpotData, UNIQA, na podstawie danych Eurostatu
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Wartos¢ ptynnych aktywow przedsiebiorstw jest o 40 proc. wyzsza niz
przed kryzysem COVID-19 i o0 ok. 25 proc. wyzsza niz trend sprzed kryzysu.
Czes¢ podwyzszonej ptynnosci jest traktowana jako zabezpieczenie
finansowe na wypadek powrotu zjawisk kryzysowych, ale czes¢ bedzie
wykorzystana przez silniejsze przedsiebiorstwa do nowych inwestycji.

450
400

%0 — - - - - - - - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+40%

300 — — — — — — — — — — — — — — — = = = = = - — = = =

mld. zt

trendzlat 2010-2019,
ekstrapolowany do 2022 roku
250 0 — — — — — — — — — — — — — —A- — T — - SoTnecenmen

200 @ — - — - A - N

150

Zrédto: SpotData, UNIQA, na podstawie danych NBP

WYKRES 6. W 2022 roku wzrdst odsetek firm o bardzo dobrych lub bardzo stabych
ROZKEAD RENTOWNOSCINETTO FIRM W POLSCE wynikach. To moze potwierdza¢ teze, ze pandemia doprowadzita do

W 2022 ROKUW POROWNANIU Z 2019 ROKIEM dualizmu w gospodarce — mocniejsze przedsiebiorstwa osiagaja bardzo
dobre wyniki m.in. dzieki reorganizacji, cieciu kosztéw, wzrostowi

popytu na niektdre towary, stabsze firmy traca zas ze wzgledu na wysoka
@ 2019 @ 2022 niestabilno$¢, gwattowne zmiany rynkowe, obostrzenia pandemiczne.
Ten dualizm moze sprzyjac inwestycjom, poniewaz mocniejsze firmy maja
wieksze zasoby na inwestycje i moga przejmowac stabsze firmy lubich
rynki.

firmy o skrajnej rentownosci -
- dodatniej lub ujemne;j

43.9%

38.8%

30.2%

14.9%

12.8%
11.0%

ponizej -5% od -5% do -0.1% od 0 do 5% powyzej 5%

Zrédto: SpotData, UNIQA, na podstawie danych GUS ; dane dotyczq pierwszych szesciu miesiecy dla wskazanych lat
12
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NAJWIEKSZE DESTYNACJE DLA POLSKICH INWESTYCJI

Wartos¢ kapitatu zainwestowanego przez firmy z Polski
za granica wynosi 23 mld euro, czyli ok. 110 mld zt. Z tego
ponad potowa jest ulokowana w 10 najwiekszych krajach
bedacych odbiorcami tych inwestycji: w Czechach, Niem-
czech, Kanadzie, Wielkiej Brytanii, na Wegrzech, Litwie,

w Rumunii, Norwegii, Stowacji i Chile. Niektére z tych de-
stynacji sa zdominowane przez pojedynczych inwestoréw
— np.winwestycjach w Kanadzie czy Chile ogromny udziat
ma KGHM. Inne wykazuja bardziej zr6znicowana struktu-
re —w Niemczech dziata ponad 500 firm kontrolowanych
przez jednostki z Polski. Rosja z kolei wkrétce wypadnie

z listy najwazniejszych obszaréw inwestycyjnych z powo-
du zamrozenia relacji ekonomicznych miedzy tym krajem
a UE po inwazji na Ukraineg, dlatego nie uwzglednialiSmy
tego kraju w zestawieniu, mimo ze do 2021 roku znajdowat
sie w pierwszej dziesigtce destynacji.

Ogdtem ok. 1850 firm z Polski prowadzi ekspansje zagra-
niczna, a w ciaggu minionej dekady ta liczba zwiekszyta sie

NORWEGIA
LITWA
WIELKA BRYTANIA © NIEMCY
CZECHY
KANADA SEOWACJA
iRy @ RUMUNIA

CHILE

o ok. jedna trzecia. To oznacza, ze kazdego roku srednio
przybywa ok. 50 firm, ktére prowadza ekspansje w innych
krajach. Najwiecej wsréd inwestujacych jest przedsie-
biorstw matych i Srednich (zatrudniajacych do 49 oséb
wiacznie) — odpowiadaja one za 43 proc. inwestujacych
firm. Podmioty $redniej wielko$ci (50—249 osbb) stanowia
30 proc. inwestujacych, a podmioty duze (powyzej 249
0sbb) — 27 proc.

Do inwestordéw nalezy niemal 4000 podmiotdw zagra-
nicznych, w ktérych pracuje 200 tys. oséb i ktdre osiagaja
ponad 260 mld zt rocznych przychodéw. Dla poréwnania
warto nadmieni¢, ze sprzedaz eksportowa z Polski prowa-
dziok. 220 tys. firm, co oznacza, ze na kazda firme inwe-
stujaca przypada 100, ktére tylko eksportuja. To pokazuje,
jak trudnym przedsiewzieciem jest ekspansja kapitatowa,
ktéra wymaga odpowiedniego finansowania, doSwiadcze-
nia, struktury organizacyjnej i sktonnosci do podejmowa-
nia ryzyka.

Najwiecej kapitatu firmy z Polski inwestowaty

w krajach regionu Europy Srodkowej i Wschodniej
oraz w Niemczech, Wielkiej Brytanii, Norwegii,
Kanadzie i Chile. Wysoka pozycja niektérych
krajow — np. Norwegii i Chile — wynika z duzych
inwestycji pojedynczych spétek energetycznych.
Inne s3 naturalnym polem ekspansji wielu firm.

Zrédto: SpotData, UNIQA, na podstawie danych NBP

Wartos$¢ zainwestowanego z Polski kapitatu:

+ Czechy-2,6 mld EUR

+ Niemcy - 1,7 mld EUR

- Kanada-1,3mlId EUR

+ Wielka Brytania - 1,1 mld EUR
- Wegry -1mlId EUR

+ Litwa-0,9 mld EUR

+ Rumunia - 0,8 mld EUR

- Norwegia - 0,8 mIld EUR

+ Stowacja- 0,6 mId EUR

+ Chile-0,5mId EUR
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Ekspansja polskich przedsiebiorstw w Europie Srodkowej

Grupa UNIQA jest obecna w 17 krajach regionu CEE, tj.:

- Polska - Kosowo

- Austria - Liechtenstein
- Albania - Macedonia

- BoSniaiHercegowina - Szwajcaria

- Butgaria - Serbia

- Czechy - Stowacja

- Chorwacja - Ukraina

- Czarnogoéra - Wegry
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Rozwijamy ubezpieczenia od ryzyk transgranicznych

Obecno$¢ UNIQA niemal w100 proc. pokrywa sie z trenda-

mi rozwoju inwestycji naszych rodzimych przedsiebiorcow.

Dlatego w naszej strategii na kolejne lata jest dalszy rozwdj
oferty dla ryzyk transgranicznych, bo jako ubezpieczy-

ciel zsilng pozycja na rynku CEE chcemy by¢ dla naszych
klientow solidnym partnerem w poszukiwaniu optymalne;j
ochrony ubezpieczeniowej dlaich nowego modelu biz-
nesowego. | nie myslimy tu jedynie o zakresie polisy, ale
zar6wno o wiedzy o specyfice poszczegdlnych rynkow, jak
i wsparciu przy sprawnym zarzadzaniu ryzykiem, ktore

w przypadku wyjscia poza granice RP moze zmienic sie
Znaczaco.

Arynki nawet europejskie rdznia sie od siebie. Zaczynajac
od bardzo waznych kwestii podatkowych, ktérych — jak
wynika z naszego doswiadczenia — przedsigbiorcy czesto
nie sa Swiadomi, przez liste ubezpieczen obowiazkowych
(np. obowiazkowe ubezpieczenie NatCat, OC pracodawcy),

az po wymogi dotyczace obowiazku scedowania okreslone;j
czesci ryzyka do reasekuratora lokalnego.

Nasze mozliwosci nie ograniczaja sie do regionu CEE. Dzigki
posiadaniu stosownych notyfikacji oraz wspotpracy z glo-
balnym fronting partnerem jesteSmy operacyjnie bardzo
dobrze przygotowani do obstugi polis nie tylko w Europie,
ale i na catym Swiecie.

Z raportu wynika takze, ze nie tylko polscy przedsiebiorcy
mocno inwestuja za granica. Podobna droga podazaja inne
kraje regionu CEE, tj. Czechy, Rumunia, Chorwacja, Butga-
ria czy Serbia.

UNIQA swoja oferte ryzyk transgranicznych kieruje takze
do nich. Pozwala nam na to nasza dtuga obecnos¢ w regio-
nie i —w przeciwienstwie do czotowych grup ubezpiecze-
niowych — mocna koncentracja na rozwoju na tych
rynkach.
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DLACZEGO EUROPA SRODKOWA — TRZY POWODY

W strukturze inwestycji zagranicznych Europa Srodkowa

i Wschodnia odgrywa bardzo wazna role. Potowa kapitatu
zagranicznego jest ulokowana w tym regionie, przy czym
29 proc. to sa sasiedzi Polski z regionu, a 21 proc. pozostate
kraje regionu. Dla poréwnania w strukturze eksportu re-
gion odgrywa nieco mniejsza role, odpowiadajac za niecata
jedna czwarta sprzedazy zagraniczne;j.

Dlaczego tak sie dzieje? Z analizy danych i rozméw z przed-
siebiorcami wnioskujemy, Ze s3 trzy powody:

1. inwestycje sa trudniejsza forma ekspansji niz eksport
— bardziej angazuja finanse firmy, wymagaja wiekszej
ilosci poswieconego czasu, $cislejszego nadzoru. Dlate-
go inwestycji firmy dokonuja zwykle relatywnie blisko
swojego kraju macierzystego;

2. blisko$¢ kulturowa oraz podobne struktury rynkowe
i doswiadczenia gospodarcze sprawiaja, ze przedsie-
biorcom z Polski tatwiej odnalez¢ sie w regionie niz na
Zachodzie;

3. polskie firmy w regionie maja dobra reputacje i tatwiej
im zbudowac¢ marke niz na Zachodzie.

Patrzac na strukture branzowa, przetwdrstwo przemy-
stowe i handel maja ulokowane w regionie zdecydowana
wiekszo$¢ swoich aktywow zagranicznych. W przypadku
przetwérstwa czynnikiem sprzyjajacym koncentracji na
regionie jest to, ze aktywnos¢ produkcyjna w tancuchach
dostaw generalnie koncentruje sie na rynkach wscho-
dzacych. Sg one tansze, a dobre potaczenia logistyczne
umozliwiaja szybkie dostarczenie towaréw na Zachéd.

W przypadku handlu duze znaczenie moze miec to, Ze pol-
skie marki ciesza sie dobra reputacja w regionie.

Zamrozenie relacji ekonomicznych z Rosja moze wptynaé
na strukture handlu i inwestycji, ale nie wptynie na czynni-
ki, ktore sprawiaja, ze region odgrywa tak duza role w eks-
pansji polskich firm. Nie beda one inwestowaty w Rosji, ale
beda prawdopodobnie nadal inwestowaty na duza skale

w Europie Srodkowe;j.

17
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WYKRES 8. Inwestycje sa najczesciej realizowane , blisko
STRUKTURA INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH Z POLSKI NA TLE komina” —a przynajmniej blizej niz w przypadku eksportu.
STRUKTURY POLSKIEGO EKSPORTU (DANE W PROC.) Zrédto: SpotData, UNIQA, na podstawie danych NBP i GUS

Region ESW (50%)
UDZIALW
INWESTYCJACH: R
Sasiedzi (40%)
G ‘ 0 3%
Europa Sr.-Wschodnia - Europa Sr.-Wschodnia - Niemcy Europa Zachodnia Ameryka Azja Inne
nie sgsiedzi Polski sasiedzi Polski bez Niemiec Ptn.iPtd.
4% 2%
o O -
UDZIALW Sasiedzi (43%)
EKSPORCIE:

Region ESW (24%)

= Najmocniej na regionie skoncentrowane jest przetwdrstwo
JAKA CZESC OGOLNYCH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH handel iai ustugi bi

DANEGO SEKTORA JEST ULOKOWANA W EUROPIE SRODKOWE] orazhandel, mNi€j UsILgI biznesowe ‘

| WSCHODNIE) Zrodto: SpotData, UNIQA, na podstawie danych NBP i GUS
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ROLA ODLEGEOSCI 1 KOSZTOW NADZORU

Przecietny dystans polskich inwestycji zagranicznych Europy Zachodniej. Polska jest zatem gtéwnie inwestorem
wynosi 994 km. Taka jest $rednia odlegto$¢ miedzy Polska regionalnym.

a krajami docelowymi inwestycji, wazona udziatem po-

szczegblnych rynkow w ogdlnej wartosci zainwestowanego  Jest to cecha specyficzna dla rynkéw wschodzacych. Inwe-

z Polski kapitatu. Pomiar jest oparty na odlegtosci miedzy stycje z tego typu krajéw sa lokowane generalnie blizej niz
najwiekszymi miastami poszczegdlnych krajow. Dystans inwestycje z krajow rozwinietych. Moze to wynikac z tego,
polskich inwestycji jest nieco wigkszy niz w przypadku ze firmy z rynkéw wschodzacych maja mniejsze doswiad-
Czech, ale znacznie mniejszy niz w przypadku krajow czenie, stabiej rozwiniete struktury organizacyjne, stabsza

Dane pokazuja odlegtos¢ od przecietnego kraju docelowego inwestycji, wazona
wielkoscia inwestycji. Kraje zamozne inwestuja Srednio dalej, na wigkszych obszarach
geograficznych, niz rynki wschodzace. Widac réwniez, ze istotny jest aspekt kulturowy
w inwestycjach zagranicznych. Hiszpania posiada wysoki Sredni dystans inwestycji,
poniewaz firmy z tego kraju sg bardzo aktywne na rynkach latynoamerykanskich.
Nasze szacunki ekonometryczne wskazuja, ze wptyw posiadania wspélnego jezyka na
inwestycje jest rownie silny, co efekt wspdlnej granicy — nawet jezeli kraje posiadajace
wspolny jezyk leza daleko od siebie.

O 749 kmi 2715km 4197 km

Czechy Francja Hiszpania

2682km O‘)94km 5108 km

Niemcy Polska Wielka Brytania

Zrédto: SpotData, UNIQA, na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
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pozycje konkurencyjna niz analogiczne podmioty z krajow z ktérego pochodza inwestycje. Wyniki modelu potwier-

rozwinietych. Jest im tatwiej prowadzi¢ dziatalno$¢ blisko. dzajg opisane wnioski. W krajach o PKB per capita do ok. 30
Przektada sie to nie tylko na nizsze koszty nadzoru nad tys. dolaréw (polski PKB per capita to 15 tys. dolaréw, liczac
inwestycja, ale tez na tatwiejszg komunikacje w czesto po kursie biezacym dolaraiw cenach biezacych) inwestycje
bliskim kregu kulturowym. zagraniczne zmniejszaja sie Srednio o ok. 2,2 proc. na kaz-

de 1000 km odlegtosci. W krajach rozwinietych ten efekt
Na podstawie modelu ekonometrycznego policzylismy, wynosi 1,5 proc. Wniosek? Region jest dla krajow o cechach
jakie znaczenie ma blisko$¢ geograficzna dla inwestycji podobnych do Polski naturalnym i najwazniejszym polem
zagranicznych w zaleznosci od poziomu rozwoju kraju, ekspansji kapitatowej.

WYKRES 11. . .
ZNACZENIE ODLEGEOSCI DLA BEZPOSREDNICH INWESTYC)I

Wskaznik pokazuje, o ile procent maleja Srednio

W ZALEZNOSCI OD POZIOMU ROZWOJU KRAJU — REDUKCJA INWESTYC)I bezposrednie inwestycje zagraniczne na kazde

NA KAZDE 1000 KM DYSTANSU OD KRAJU (DANE O PKB W CENACH kolejne 1000 km odlegtosci od kraju pochodzenia
BIEZACYCH | PRZELICZANE PO KURSIE RYNKOWYM DOLARA ZA 2019 ROK) inwestora. Wskaznik pokazany jest oddzielnie dla
trzech grup krajow, w zaleznosci od ich poziomu
rozwoju. Wida¢, ze dla krajow nisko i Srednio
rozwinietych odlegto$¢ do docelowego rynku
inwestycyjnego ma wieksze znaczenie niz dla krajow
wysoko rozwinietych.

2.5
2
1.5
9]
o)
—
a
1
0.5
kraje z PKB per capita kraje z PKB per capita kraje z PKB per capita
ponizej 10 tys. USD 0d 10 do 30 tys. USD powyzej 30 tys. USD
0

Zrédto: SpotData, UNIQA, obliczenia wiasne
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ROLA BLISKOSCI | WZAJEMNEGO NASLADOWANIA

Kluczowym elementem decydujacym o przewadze strate-
gii inwestowania , blisko komina” sg nizsze koszty i wieksze
bezpieczenstwo. Ale wazny jest réwniez inny czynnik

— znajomo$¢ specyfiki gospodarki. Wiele krajow regionu
Europy Srodkowej i Wschodniej podaza podobna éciezka
rozwoju, co Polska, tylko kilka lat pdzniej. Pokazujemy

to nawykresach obok, na ktérych widac trajektorie PKB
per capita w kolejnych latach od momentu przekroczenia

poziomu 15 tys. dolaréw. Struktury rynkowe w tych krajach
beda ulegaé podobnym przemianom, a polskie firmy moga
wykorzysta¢ doswiadczenia z transformacji, by wyprze-
dzal te przemiany i korzystac na nich. Trzeba jednoczesnie
dostrzec, ze trajektorie rozwoju nie s3 jednoznaczne, a nie-
ktore kraje — zwtaszcza te nienalezace do UE — rozwijaja sie
nieco wolniej niz Polska.

Wykres pokazuje Sciezke PKB per capita (w dolarach, w cenach
statych z2017r.) od momentu przekroczenia poziomu 15 tys.
dolardéw. Polska przekroczyta ten poziom w1999 roku, ale wiele
krajow regionu osiagneto to dopiero w ostatnich latach.

lata od przekroczenia poziomu 15 000 dolaréw per capita

13 5 7
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Zrédto: SpotData, na podstawie danych NBP
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POLSKA WCIAZ MOZE AWANSOWAC JAKO PARTNER KRAJOW REGIONU

Cho¢ firmy z Polski prowadza ekspansje w Europie Srod- niemal nigdzie nie nalezy do pierwszej piatki najwazniej-
kowej i Wschodniej, a region jest naturalnym i najwazniej- szych inwestordw, aw niektérych krajach — jak kotwa,
szym kierunkiem inwestowania, to nadal istnieje duze pole Estonia czy Stowenia — nie nalezy nawet do pierwszej

do rozwoju tej aktywnosci. Widac to np. po tym, ze Polska pietnastki.

WYKRES 13. . . . . . W Czechach, w Litwie i Ukrainie Polska nalezy do najwazniejszych inwestorow. Ale tylko w Litwie jest w pierwszej pigtce inwestorow.

KAPITALU, W MLN DOLAROW (DANE ZA 2019 R.)

Kanada 1242 Austria 4798 Niemcy 25479 Szwecja 6621 Szwecja 3537 Szwecja 2735
] ] ) ] ] [ )
Wrtochy 715 Niemcy 3555 Austria 18132 Finlandia 6597 Estonia 3275 Estonia 2436
) ] | = ] ) - )
Turcja 582 Wtochy 2983 Francja 11927 Litwa 1224 Niemc 2819 Rosja 1810
[ ) = — ] *
Austria 548 Grecja 2841 Stowacja 5238 Rosja 932 Polska 1197 Litwa 1185
® — = =8 .
Butgaria 536 Belgia 2638 Wtoch 4855 totwa 794 Chiny 923 Niemcy 1151
® = — - =9 D
Francj 343 Hiszpania 1897 Polska 4225 Niemcy 666 Dania 894 Dania 659
L -y 9 =D 9
Grecj 162 Stowacja 1071 Belgia 3991 Austria 490 Finlandia 691 Finlandia 550
o L =g L J L
Niemcy 140 Turcja 999 Korea Ptd. 3770 Francja 488 Francja 654 Norwegia 527
o - L 9 L
Kosowo 93 Francja 965 Szwecja 2188 Dania 472 Norwegia 620 Austria 276
o L =9 9 L ®
USA 81 USA 914 Japonia 2145 USA 392 totwa 538 Ukraina 161
L ] L = 9 D ®

Albania Butgaria Czechy Estonia Litwa totwa
Austria 864 Austria 12461 Czechy 8595 Austria 4483 Niemcy 2497 Kanada 32271
) ] e g ) " ]
Grecja 580 Niemcy 12219 Austria 7684 Niemc 1455 Austria 1483 USA 23762

e e i g )

Stowenia 445 Wtochy 8146 Niemc: 4973 Wtoch 1421 Rosja 1155 Niemcy 18503
Niemcy 410 Francja 6154 Korea Ptd. 3475 Chorwacj 1172 Francja 1150 Austria 11553
) Eaene— | =) - ﬂ [— ]
Turcja 385 Hiszpania 2825 Wrtochy 3025 Serbia 466 Polska 881 Francja 4539
[ ) [ ] ) =P [ ) g
Butgaria 217 Czechy 2283 Belgia 2973 Czechy 347 USA 812 Korea Ptd. 3588
=) [— ) g [~ ) ] g
Chiny 177 Stowacja 1598 Francja 1203 Szwecja 199 Szwecja 531 Wtoch 3446
9 - e’ —
Wrtochy 156 Grecja 1400 Szwecja 894 Francja 199 Turcja 453 Japonia 2038
9 - L) [ ] 9 L )
Serbia 110 Polska 1039 Hiszpania 892 Belgia 140 Wtochy 375 Meksyk 1570
® == - ¢ » -
Hiszpania 108 USA 1011 Polska 654 Rosja 131 Dania 288 Polska 1463
L J =9 L o L =9

Macedonia Rumunia Stowacja Stowenia Ukraina Wegry

Zrédto: SpotData, UNIQA, na podstawie danych MFW
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CODECYDUJE O INWESTYCJACH ZAGRANICZNYCH

Najwazniejszymi czynnikami powodujacymi, ze firmy
angazuja sie w inwestycje zagraniczne, sg che¢ poszerzania
rynkéw, budowania efektu skalii zwiekszania odpornosci
biznesu na lokalne wstrzasy. Im wiekszy rynek zbytu, tym
mniejsze jednostkowe koszty produkcji, a jednoczesnie
mniejsza wrazliwo$¢ firmy na zaburzenia na ktorymkol-
wiek z rynkéw krajowych.

Trudniej odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego firmy wybie-
rajg konkretne kraje do swojej ekspansji. Zeby zrozumie(,
jakie cechy krajéw decyduja o inwestycjach, zbudowali-
$my ekonometryczny model grawitacyjny, ktory zostat
estymowany na danych inwestycyjnych i makroekono-
micznych ze wszystkich krajow $wiata. Jest to typ modelu
statystycznego powszechnie wykorzystywany do analiz
relacji ekonomicznych miedzy krajami czy to handlowych,
czy inwestycyjnych. Nazwa ,,grawitacyjny” wskazuje, ze
jedna zistotnych zmiennych modelu jest odlegto$¢ miedzy
krajami — im blizsza, tym relacje gospodarcze s3 mocniej-
sze. W modelu tym szacujemy, jak cechy dwdch dowolnych
krajow wptywaja na przeptyw inwestycji miedzy nimi.
Dzieki wynikom modelu mozemy zrozumied, co decyduje

o atrakcyjnosci poszczegdlnych rynkéw i przez ten pryzmat
opisac silne cechy poszczegdlnych krajow.

Najwazniejszy wniosek jest taki, ze o atrakcyjnosci kraju
decyduja przede wszystkim trzy grupy cech.

Po pierwsze, jest to wielko$¢ gospodarki oraz poziom jej
rozwoju gospodarczego. Kraje wieksze i bogatsze sa Sred-
nio rzecz biorac bardziej atrakcyjne.

Po drugie, jest to bliskos¢ geograficzna i kulturowa. Firmy
inwestuja zwykle ,,blisko komina”, na rynkach, ktére
tatwiejim rozpoznacido ktérych maja blisko, co obniza
koszty nadzoru nad inwestycja.

Po trzecie, istotne s tez cechy strukturalne krajow, takie
jak kapitat ludzki, otwarto$¢ na Swiat, jakos¢ ochrony
prawnej. Choc¢ ich wptyw na inwestycje jest nieco mniejszy
niz wptyw podstawowych zmiennych makroekonomicz-
nychigeograficznych. Zapewne dlatego, ze wigkszo$¢
wptywu tych cech jest juz zawarta w efekcie widocznym we
wskazniku PKB per capita. W ekonomii nazywa sie to efek-
tem Sw. Mateusza — ci, ktdrzy maja wysoki dochéd, maja
tezinne silne cechy, a ci, ktorzy maja niski dochdd, maja
wiele stabych cech strukturalnych.

Dla kazdego z tych czynnikéw strukturalnych wybralismy
jeden wskaznik sposrdd kilkudziesieciu mozliwych w bazie
Banku Swiatowego, ktéry statystycznie najmocniej zwig-
zany jest z wielkoscig inwestycji w danym kraju (ceterus
paribus, czyli po uwzglednieniu innych czynnikéw). | tak
wskaznikiem jakosci kapitatu ludzkiego jest wielko$¢
naktadéw na edukacje w relacji do PKB. Miarg otwartosci
gospodarkijest indeks tatwosci eksportu, pochodzacy

z badan Doing Business i opisujacy liczbe dni potrzebnych
do realizacji zlecenia eksportowego. Wskaznikiem pozwa-
lajacym odzwierciedli¢ pewnos¢ ochrony wtasnosci inwe-
storéw jest za$ indeks sity ochrony prawnej pochodzacy

z Global Competitiveness Report, opracowany przez Forum
w Davos. Do tych cech dodalismy réwniez dynamizm go-
spodarki, mierzony Srednim wzrostem PKB.
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WYKRES 14. Wskaznik pokazuje, o ile statystycznie zwigkszaja sie inwestycje w danym
WYSTANDARYZOWANY WPEYW CECH kraju w poréwnaniu z innym analogicznym krajem, jezeli oba kraje rdzni
GOSPODARKI NA JEJ ATRAKCYJNOSC tylko ta jedna cecha (jej zmiana o 1 dla zmiennej ,granica” lub o jedno
INWESTYCYJNA odchylenie standardowe dla innych zmiennych)

PODSTAWOWE ZMIENNE <« GRAWITACYJNE>> WPLYWAJACE NA INWESTYCJE:

/4N Granica 620
|

Bliskos¢ kulturowa

[gj (wspdliny jezyk) 490
Poziom rozwoju

1D_Hﬂ (PKB capita) 360
. Wielko$¢ rynku

BE (wielkoé¢ ogdlnego PKB) 150
Sl Bliskos¢ geograficzna

~@© (odwrotnos¢, odlegtosci w km) 60

ZMIENNE STRUKTURALNE, OPISUJACE INNE WAZNE CECHY EKONOMICZNE KRAJU PRZYJMUJACEGO:
Sita ochrony prawnej
& (indeks z Glob.Competitiveness Report) 29

(liczba dni wymaganych 28

Pofaczenia z innymi rynkami
g do realizacji procesu eksportu)

s Wydatki na edukacje 28
A=
:5 Tempo rozwoju gospodarczego 13

Zrédto: SpotData, UNIQA
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RANKING KRAJOW POD WZGLEDEM CECH INWESTYCY)NYCH

Czynniki wyr6znione w modelu ekonometrycznym jako
kluczowe dla atrakcyjnosci inwestycyjnej zostaty wykorzy-
stane do stworzenia rankingu krajow regionu. Dla kazdego
z czynnikow pokazujemy liste krajow — od najbardziej do
najmniej atrakcyjnego. Nie tworzymy jednego rankingu,
poniewaz dla r6znych firm moga by¢ istotne odmienne ce-
chy. Niektére firmy inwestuja w wybranym kraju z powodu
atrakcyjnosci jego rynku, inne dlatego, Ze szukaja dogodnej
lokalizacji fabryki do sprzedazy w okreslonym regionie,
jeszcze inne dlatego, ze szukaja taniej sity roboczej lub —
dla odmiany — dobrze wyksztatconej sity roboczej.

Wielkos$é rynku

Jest jeden kraj regionu, ktory wyrdznia sie zdecydowanie
wielkoscia swojego rynku — jest to Rosja, kraj o niemal
czterokrotnie wigkszej populacji niz Polska i trzyipdt-
krotnie wyzszym poziomie PKB. Ale ten kraj z powodu
inwazji na Ukraine wypada z polskiej i europejskiej mapy
inwestycyjnej, prawdopodobnie na wiele lat. Cztery inne
kraje mozna traktowac jako te, ktére maja na tyle duze
rynki wewnetrzne, ze moga przyciagac przedsiebiorstwa
z Polski, nastawione na poszukiwanie lokalnych klientéw
— Czechy, Wegry, Rumunia i Ukraina. Przy czym Ukraina,
z powodu wojny, na pewien czas moze znikna¢ z radaréw
inwestycyjnych. Mamy nadzieje, ze bardzo szybko na nie
wrdci. Coraz wiecej firm szuka szans na Batkanach, liczac,
ze kraje tego regionu najwieksze turbulencje ekonomiczne
maj3 juz za soba.

Poziom rozwoju

Zdecydowanie najbardziej rozwinietym krajem regionu

sa Czechy, ktére mozna nazwacé Niemcami lub Szwajcaria
Europy Srodkowej. Kraj ten ma nie tylko wyraznie wyzsze
PKB na gtowe mieszkanca (jest pod tym wzgledem
ok.10—15 lat przed Polska), lecz réwniez wiele innych

cech krajéw rozwinietych — stabilng walute, wysokie
wskazniki wiarygodnosci kredytowej, najwyzsza w regionie
innowacyjnos¢ mierzona naktadami na badania i rozwoj.
Na kolejnych miejscach znajduja sie Stowenia oraz kraje
battyckie — sg one w ostatnich latach polem coraz wiekszej
ekspansji polskiego kapitatu, choc ich niewielka populacja
sprawia, ze nie kazda firma moze odnaleZ¢ sens biznesowy
obecnosci otwierania tam oddziatéw.

Dynamika rozwoju

0 atrakcyjnosci inwestycyjnej moze decydowac nie tylko
wielko$¢ rynku i poziom jego rozwoju, lecz réwniez kieru-
nek, w jakim dany rynek zmierza. Inwestycja na relatyw-
nie mato rozwinietym rynku, ktéry w ciagu dekady moze
znaczaco urosnaé, daje szanse na duzy zwrot z zainwesto-
wanego kapitatu. W regionie najszybciej rozwijajacymi sie
gospodarkami sg Wegry i kraje battyckie, ale na szczegdlna
uwage zastuguje Serbia — kraj znajdujacy sie poza Unig
Europejska, ale taki, ktory w dtugim okresie moze liczy¢ na
akcesje do UE i jednoczesnie taki, ktérego tempo rozwoju
w ostatnich latach wyrazZnie sie poprawito. Catkiem niezte
wynikiw ostatnich latach osiggat tez inny kraj potudnio-
wych Batkandw — Albania. Przy czym w Albanii jest znacz-
nie mniej polskiego kapitatu niz w Serbii, mozliwe wiec, ze
jest to kraj otwierajacych sie mozliwosci.

Stan ochrony prawnej

Inwestycja oprécz tego, ze musi by¢ zyskowna, powinna
by¢ tez bezpieczna. Na nowych rynkach inwestor powinien
przede wszystkim rozumiec wszystkie ryzyka prawne,
rynkowe i kulturowe. Redukgji ryzyka sprzyja wysoki stan
ochrony prawnej, ktéry pokazujemy przez pryzmat indek-
su tatwosci egzekwowania umoéw. Jest to wskaznik dosé
wysoko skorelowany z PKB per capita, wiec osigga wysoka
wartos¢ w Czechach czy Stowenii. Ale mozna wyrdznic tez
kraje, gdzie pewnos¢ umow jest wyzsza, niz wskazywatby
na to PKB per capita. Jest tak przede wszystkim w Chorwa-
cji, Macedonii Pétnocnej i Serbii. A zatem kolejne punkty
dla Batkanow!

Otwartos¢ na Swiat

Wiele firm inwestuje w poszczegdlnych miejscach ze
wzgledu naich strategiczne potozenie, utatwiajace
sprzedaz na otaczajace rynki. Z tego powodu

Polska stanowi atrakcyjna lokalizacje dla wielu firm
przemystowych i ustugowych, poniewaz pozwala na
szybkaitatwa sprzedaz do Europy Zachodniej. Zeby kraj
mogt odgrywac role centrum produkgji i dystrybucji, jego
potaczenia ze Swiatem musza by¢ dobrze rozwiniete.
katwos$c¢ eksportowania mierzy indeks kompilowany

do 2020 roku przez Bank Swiatowy w ramach raportu
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Doing Business. Wiekszo$¢ krajow regionu osigga w nim
dos¢ dobre wyniki, ale na wyrdznienie zastugujg znow
kraje Batkanéw — Chorwacja i Macedonia. Niektore firmy
uwazaja Chorwacje za dobrg baze ekspansji sprzedazowej
do Szwaijcarii, Austrii i Niemiec.

Kapitat ludzki

Bez mozliwosci zatrudnienia wydajnej sity roboczej trudno
rozwijac biznes w jakimkolwiek kraju. Kapitat ludzki, réznie
definiowany, to jeden z najwazniejszych czynnikéw, ktére
decyduja o lokalizacji inwestycji. Nie ma oczywiscie jednej

WYKRES15.
RANKING KRAJOW REGIONU POD WZGLEDEM

WSKAZNIKOW ISTOTNYCH DLA INWESTYC)I

dobrej miary tego kapitatu, ale mozna wykorzystac np. na-
ktady na edukacje, poniewaz sg one do$¢ wyraznie skore-
lowane z inwestycjami zagranicznymi. Pod tym wzgledem
liderem sg Czechy, ale warto zwrdci¢ uwage na wysokie
miejsce wschodnich sasiadéw Polski — Ukrainy i Biatoru-
si. Te dane moga potwierdzac obiegowa opinie styszana
czesto wsrdd przedsiebiorcow, ze w tych krajach mozna
znalez¢ bardzo zdolnych i dobrze wyksztatconych pracow-
nikow przy relatywnie niskich wynagrodzeniach. Przy czym
w warunkach obecnego konfliktu tych pracownikéw tatwiej
jest przyciagac do Polski, niz zatrudnia¢ na miejscu.

Liczba pokazuje, ktore miejsce zajmuje kraj w regionie, intensywnos¢ koloru
wskazuje na wysokie miejsca w rankingu. Zdecydowali$my sie nie usuwac z listy
Ukrainy, mimo ze w krotkim i Srednim okresie niektdre silne strony tego kraju
pozostana w cieniu zniszczen wojennych. Wierzymy, ze ukraifska gospodarka

zacznie stawac na nogi.

ogdlne PKB PKB per wrrost KB cgZeromanie  fawost "edukade
Ukraina 15 14
Hercegowina
Albania L 14 — — ’
ppcsdon E 2 < (S

Zrédto: SpotData, UNIQA
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PRZEMYSt | HANDEL LIDERAMI EKSPANSJI

Inwestycje z Polski w regionie CEE dotyczg w okoto

50 proc. dwoch sektorow gospodarki — przetwdrstwa
przemystowego oraz handlu detalicznego. W tych
sektorach w latach 2013—-2019 inwestowano co roku
Srednio 0,5 mld euro. Powyzej 100 min euro inwestowano

WYKRES 16.
STRUKTURA SEKTOROWA POLSKICH INWESTYCJI ZA

GRANICA, W PROC.

rowniez w informacje i komunikacje oraz w dziatalnos¢
finansowa i ubezpieczeniowa. Reszta sektoréw miata
mniejsze znaczenie. Inwestycje z Polski rzadziej dotycza
budownictwa, dziatalnosci profesjonalnej i naukowej czy
gastronomii i turystyki.

Przetworstwo jest najwiekszym sektorem pod wzgledem
wielkosci inwestycji, ale to w handlu inwestycje zagraniczne
odgrywaja najwieksza role pod wzgledem ich wptywu na
wielko$¢ operacji przedsiebiorstw

udziat sektoréw w polskich inwestycjach zagranicznych w Europie Srodkowej i Wschodniej (proc.)

budownictwo (1,5%)

ustugi biznesowe (0,8%)

logistyka (0,6%)

energetyka (1,7%)

zakwaterowanie i gastronomia (2,8%)
informacja i komunikacja (3,4%) l

nieruchomosci (5,2%)

handel (22,8%)

inne (1,3%)

przetworstwo (44,8%)

udziat aktywéw ulokowanych w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej w ogélnych aktywach danego sektora (proc.)

1,7%

1,5%
1,4%

I I :

informacja
i komunikacja

handel przedwdrstwo  nieruchomosci

0,4% 0,4%
. 0,1% 0,1%
budownictwo ustugi energetyka logistyka

biznesowe

Zrédto: SpotData, UNIQA, na podstawie danych NBP i GUS
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Natomiast struktura sektorowa inwestycji moze nie by¢
najlepszym miernikiem tego, ktore sektory sg najbardziej
sktonne do inwestowania. Przetwdrstwo jest sektorem
kapitatochtonnym, wiec inwestycje zagraniczne firm
przetwérczych beda duzo wazyé w danych. Jednocze$nie
firmy ustugowe, wynajmujace biura, moga w takich danych
by¢ niedoszacowane. Dlatego spojrzeliSmy na dane jeszcze
zinnej perspektywy — tego, jaki udziat maja inwestycje

w regionie w ogdlnych aktywach poszczegélnych
sektordw. Z tej perspektywy na pierwszym miejscu
znajduje sie handel, na drugim przetwérstwo, na trzecim
nieruchomosci, a na czwartym informacja i komunikacja.

WYKRES 17.
STRUKTURA SEKTOROWA POLSKICH INWESTYCJI

W PODZIALE NAKRAJE

Szczegbtowe dane w rozbiciu na sektory dostepne

sg dla dziewieciu krajoéw regionu. Wérdd nich tylko

w dwdch przetwdrstwo jest dominujacym sektorem —
w Czechachiw Litwie. Wigze sig to zistotng obecnoscia
koncernu PKN Orlen w tych krajach. Na pozostatych
rynkach dominujg ustugi — handel, finanse, informacja
i komunikacja lub inne. Te dane pokazuja, ze po odjeciu
efektow duzych inwestycji to handel wysuwa sie na
czoto jako najwazniejszy sektor dla polskiej ekspansji
zagranicznej. W tym sektorze Polska posiada wiele duzych
nowoczesnych firm, ktére z powodzeniem rozwijaja
dziatalno$¢ miedzynarodowa.

Dane pokazuja, za jaki procent inwestycji w danym kraju odpowiada dany
sektor. | tak na przyktad w Butgarii przetwoérstwo odpowiada za 16,2 proc.
polskich inwestycji zagranicznych w tym kraju

sektor Butgaria Czechy Chorwacja Wegry Litwa totwa Rumunia Stowacja

przetworstwo I 16.2 I 11.9 I 5.3 56. I 12.3 . 26.5 I 5.7
handel I 15.5 I 10.4 I 23.5 -58.1 I 7.8 - 40.8 - 4L4.3 - 43.6
finanse I 8.6 I 2.1 1.6 . 18.3 . 24.9 - 44.9 I 7.8 I 3.8
nieruchomosci . 28.3 | 1.6 I 13.8 0.0 0.0 I 9.7 0.0
informacja i | | -

komunikacja 0.4 0.1 0.1 0.1 1.1 1.1 47.8
pozostate . 32.1 I 9.2 I A I 10.5 1.0 I 10.6 I 4.8

Zrédto: SpotData, UNIQA, na podstawie danych Eurostatu
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ROSNACA ROLATECHNOLOGII

Oile duze inwestycje zagraniczne Polski w regionie s3
skoncentrowane w handlu i przetwérstwie, o tyle wiele
mniejszych projektéw zwiazanych jest z branzami
technologicznymi. Bardziej szczegbtowa analiza
branzowa, oparta na przegladzie konkretnych informacji
o inwestycjach polskich firm w regionie, pokazuje, ze pod
wzgledem liczby projektéw dominuja przedsiewziecia
technologiczne, czylim.in. informatyczne i mediowe,

WYKRES18. :
BRANZE, W KTORYCH DZIAtAJA SPOLKI INFORMUJACE

O INWESTYCJACH W REGIONIE OD 2017 ROKU

Technologia

Moda

Energetyka/surowce
energetyczne

Budownictwo
FMCG
Logistyka
Chemia
Turystyka
Wyposazenie wnetrz
Finanse 3
PR/Marketing 3
Przemyst ciezki 3
Producent roweréw 2
Zdrowie 2
E-commerce 1
Energetyka/surwce energetyczne 1
Kawiarnie 1
Materiaty budowlane 1
Metalurgia 1
Opakowania 1
Produkcja szkta budowlanego 1
Przyczepy 1

Szkolenia 1

atuz za nimijest moda, czyli m.in. e-commerce — branza
réwniez mocno oparta na nowych technologiach. Totez
pokazuje, ze ekspansja zagraniczna jest domena nie tylko
duzych przedsiebiorstw. Szans za granica szukaja tez
Srednie firmy, ktorych aktywnos¢ znika w zagregowanych
statystykach, ale ktére poprzez budowe sieci relacji
biznesowych moga w przysztosci wyrosnaé naistotne
przedsiewziecia.

Dane oparte sg na analizie kilku tysiecy artykutéw i informacji
prasowych z lat 2017—-2021.

Zrédto: SpotData, UNIQA
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miesiac

wrzesien
2022

wrzesien
2022

wrzesien
2022

sierpien
2022

sierpien
2022

lipiec
2022

lipiec
2022

kwiecien
2022

marzec
2022

marzec
2022

marzec
2022

luty
2022

grudzien
2021

grudzien
2021

listopad
2021

listopad
2021

listopad
2021

listopad
2021
pazdziernik
2021

pazdziernik
2021

pazdziernik
2021

pazdziernik
2021

wrzesien
2021

wrzesien
2021

firma

Wirtualna Polska
Synektik

Kotar

PSP (Polski
Standard Patnosci)

Passus
Budimex
Itaka

PKN Orlen
Modivo (CCC)
MLP Group
Polenergia

Citronex

Software Mind
(Ailleron)

Unilink

Wittchen

IAI S.A. (MCI Capital)
Baselinker

Allegro

Profitroom

Antal

Empik Foto

PKN Orlen

Esotiq & Henderson

Inter Cars

branza

media/technologie

ochrona zdrowia

produkcja materiatéw
budowlanych

finanse
technologie
budownictwo
turystyka
przetwdrstwo ropy
odziez
nieruchomosci
energetyka
produkcja zywnosci
technologie
finanse

odziez
technologie
technologie
technologie
technologie

ustugi biznesowe
handel
przetwdrstwo ropy
odziez

motoryzacja

Zrédto: SpotData, UNIQA

aktywnosé

Holding przejat wegierska spétke Szallas, wiasciciela platform turystyczych w Czechach, Rumunii,
Wegrzech i Polsce

Spétka medyczna poprzez akwizycje jest od 2022 r. obecna w Czechach i Stowacji

Producent materiatéw izolacyjnych planuje zainwestowaé w centrum produkcyjno-magazynowe
w Rumunii

Operator Blika przejat 100 proc. akgji Viamo, stowackiej platformy ptatnosci mobilnych

Spétka technologiczna znajduje coraz wiecej klientéw w Czechach i Wegrzech na swéj system Sycope

Firma budowlana wygrata przetarg na budowe autostrady w Stowagji, startuje takze w przetargach
w Czechach i totwie

Polski touroperator otworzyt biuro w Budapeszcie. W 2023 r. planuje obstuzy¢ ok. 40 tys. klientéw
z Wegier

Zgodnie z podpisanym porozumieniem z MOL koncern energetyczny przejmie stacje paliw
w Wegrzech i Stowacji

Sklep odziezowy planuje w 2022 r. uruchomienie sprzedazy w Stowenii i totwie

Deweloper, ktdry jest juz obecny m.in. w Rumunii, w 2022 r. planuje rozpoczecie pierwszej
inwestycji w Wegrzech

Firma zapowiedziata utworzenie joint venture z Green Genius i udziat w przetargu na budowe
morskiej farmy wiatrowej w Litwie

Przedsiebiorstwo rolnicze buduje swoja pierwsza w Wegrzech dojrzewalnie bananéw

Firma z branzy IT podpisata przedwstepna umowe zakupu spétek Code Factory w Rumunii i Motdawii

Najwieksza multiagencja ubezpieczeniowa nad Wistg wykupita Safety Broker de Asigurare, lidera
rynku rumuriskiego

Producent galanterii skérzanej planuje otwarcie pierwszych swoich salonéw w Rumunii, Stowacji
i Wegrzech

Wtasciciel platformy sklepowej IdoSell wykupit w lipcu 2021 r. spétke Shoprenter, lidera rynku
wegierskiego

Spétka z branzy e-commerce, w ktéra zainwestowat Kulczyk Investments, rozpoczeta dziatalno$é na
rynkach czeskim i rumuriskim

Grupa e-commerce przejeta w Czechach firmy z branzy e-commerce: Mall Group i WE|DO
Dostawca systemdw rezerwacyjnych dla hoteli wykupit swojego resellera w Czechach i Stowacji
Agencja rekrutacyjna planuje w ciggu najblizszych dwdch lat rozpoczaé dziatalno$¢ w Rumunii

Fotograficzna spétka cérka Empiku uruchomita w 2021 r. swéj serwis w Rumunii

Koncern energetyczny rozpoczat budowe w Litwie instalacji pogtebionego przerobu ropy

Firma odziezowa w pierwszej potowie 2021 r. otworzyta swéj pierwszy salon w Stowacji i planuje
tam kolejne

Dystrybutor czesci samochodowych nabyt 33 proc. udziatéw w wegierskim Partslife International
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miesiac
wrzesien
2021

wrzesien
2021

wrzesien
2021

lipiec
2021

lipiec
2021

wrzesien
2021

wrzesien
2021

wrzesien
2021

wrzesien
2021

sierpiert
2021

sierpiert
2021

sierpiert
2021

sierpiert
2021

lipiec
2021

czerwiec
2021

maj
2021

maj
2021

kwiecien
2021

kwiecien
2021

marzec
2021

marzec
2021

marzec
2021

marzec
2021

luty
2021

luty
2021

luty
2021

grudzien
2020

listopad
2020

listopad
2020

pazdziernik
2020

firma

PKO BP

Cccc

SFD

Audioteka

Dadelo

Kross

Answear.com

7R

Usename

PKN Orlen

LPP

Linkhouse

Prime Label

e-obuwie.pl

Press Glass

Selvita

PGNiG

GTC

Vercom

LPP

Grape Up

Pracuj.pl

Atlas

PKP Cargo

Ochnik

Dobro & Dobro

Rohlig Suus Logistics

Neuca

4F

Photon Energy

branza

finanse

odziez/obuwie

handel

technologie

handel

producent roweréw

e-sklep odziezowy

budownictwo

platforma dla freelanceréw

przetwdrstwo ropy
odziez

reklama
opakowania

obuwie

produkcja szkta
budowlanego

biotechnologia
gazownictwo
nieruchomosci
reklama/technologie
odziez

technologie IT
HR/technologie
materiaty budowlane
logistyka

odziez

sie¢ kawiarni
logistyka

ustugi zdrowotne
odziez

energia odnawialna

Zrédto: SpotData, UNIQA

aktywnos¢
Najwiekszy polski bank zamierza w 2022 r. otworzy¢ oddziat w Rumunii

Firma obuwnicza otworzyta pierwsze salony pod markg HalfPrice w Chorwacji i Czechach

Spétka handlujaca suplementami i odzywkami uruchomita w pazdzierniku 2021 r. serwis
e-commerce w Czechach i Stowagji

Audioteka, ktdéra obecna jest juz w Czechach, Stowacji i Litwie, przejeta w 2021 r. swojego
litewskiego partnera

Sprzedawca roweréw wydzielony z grupy oponeo.pl przygotowuje sie do akwizycji w Czechach
i Stowacji

Budowa sieci partnerskiej w regionie, z celem osiggniecia pierwszej pozycji na kazdym rynku CEE
Otwarcie sklepu w Chorwacji, plany dwdch kolejnych i zapowiedz ekspansji na caty region

Zakup dziatki pod nieruchomos$¢ w Czechach

Plan rozwoju ustug w oparciu o pracownikéw z Ukrainy i Rosji

Rzad ukrairiski informowat, ze Orlen jest zainteresowany rozwojem w tym kraju

Uruchomienie nowego centrum logistycznego

ZapowiedZ rozwoju w Rumunii, Czechach, Stowacji i Wegrzech od pierwszej potowy 2022 r.

Zakup przez wtasciciela, fundusz Innova, estoriskiej firmy LabelPrint i konsolidacja dziatalnosci
wokot polskiej spotki

Otwarcie, wspélnie z Modivo, pierwszego sklepu w Pradze
Budowa fabryki w Litwie za 230 min zt
Finalizacja przejecia chorwackiej spétki Fidelra za 140 min zt

Przejecie udziatéw w ukraifiskiej spdtce Karpatgazvydobuvannya, posiadajacej koncesje wydobywcze

Zakup wegierskiej spétki Winmark Ingatlanfejleszt za 160 min euro, ktdra jest wiascicielem
biurowcéw w Budapeszczcie

ZapowiedZ wydania 250 mIn zt na przejecia i konsolidacje rynku w Europie Srodkowej i Wschodniej
Podwojenie powierzchni centrum fullfillment pod Bukaresztem

Poszukiwanie celéw akwizycyjnych w paristwach osciennych

Wejscie korporacyjnego funduszu Pracuj Ventures na rynek ukrairski

ZapowiedZ budowy nowej fabryki w Rumunii

Powotanie wspdlnej spétki z litewskim LTG Cargo w celu realizacji przewozéw miedzynarodowych
Ochnik interesuje sie przejeciem Kara Trutnov

Otwarcie pierwszych lokali w Pradze

Wejscie na rynek rumurski; w ostatnich latach spétka rozwineta tez oferte w Stowacji, Wegrzech,
Stowenii i Czechach

Przejecia kilku spdtek w Czechach z obszaru badan klinicznych

Otwarcie pierwszego sklepu monobrand w Ukrainie, ktéry poszerza oferte firmy dostepng m.in.
w krajach battyckich

Ukoriczenie budowy dwdéch elektrowni solarnych w Wegrzech
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W OSTATNICH LATACH

miesigc
pazdziernik
2020
pazdziernik
2020
wrzesien
sierpien
2020
lipiec
2820

lut
202y0

styczen
ZyO2O

s'%/czeﬁ
020

styczen
2y020

rudzien
& 2019

rudzien
& 2019

listopad
20F9
listopad
20?9
pazdziernik
2019

wrzesien
2019

wrzesien
2019

sierpien
20%9

maj
201

maj
2019
marzec

2019

marzec
2019

marzec
2019

lut
201y9

lut
201y9

lut
201y9

rudzien
& 2018

rudzien
& 2018

rudzien
& 2018
listopad

20F8

listopad
20?8

firma

PGNiG

R4S Consulting

Budimex

Scallier

Group One

PKN Orlen

Senuto

Polskie ePtatnosci

Kross

CCC

PayPo

Sniezka

mBank

LPP

PKN Orlen

TZMO

Asseco

OT Logistics

Itaka

Wirtualna Polska

Coders Lab

Maspex

Citronex

PKN Orlen

Asseco

CDRL

Exact Systems

Komfort

Porta KMI

AB

branza
gazownictwo
PR
budownictwo
nieruchomosci
reklama
przetworstwo ropy
reklama/technologie
finanse
producent roweréw
obuwie
finanse
farby
finanse
odziez
przetworstwo ropy
materiaty higieniczne
technologie IT
logistyka
turystyka
e-commerce
szkolenia
spozywcze
logistyka
przetworstwo ropy
technologie IT
odziez
HR/technologie
dywany
drzwi

telefony

Zrédto: SpotData, UNIQA

aktywnos¢
Podpisanie porozumienia w rzadem ukraifiskim w sprawie uczestnictwa w procesie
prywatyzacji w tym kraju
Uruchomienie biura w Budapeszcie
Zapowiedz przeje¢ w Czechach, Stowacji lub Niemczech
Zapowied? otwarcia parkéw handlowych w Rumunii
Otwarcie biuraw Pradze
Zapowiedz istotnego zwigkszenia liczby stacji paliw w Litwie
Rozpoznanie potencjalnych rynkéw do ekspansji zagranicznej, w tym w Europie Srodkowej
Rozpoczecie rozpoznania rynku w Czechach, Rumunii i Stowacji w celu ewentualnych przejeé
Utworzenie zespotdw sprzedazowych w Rumunii, Wegrzech i Stowacji
Start ustugi e-commerce w Rumunii, Czechach, Austrii i Wegrzech
PayPo, zamierza wej$¢ na co najmniej jednen z rynkéw: Rumunie, Czechy, Wegry lub Stowacje

Zakup 80% udziatéw w wegierskiej spdtce Poli-Farbe

mBank planuje do 2022 r. podwojenie liczby placéwek w Czechach i Stowacji w stosunku do 2018 r.

Otwarcie sklepu Internetowego w Ukrainie oraz plany otwarcia do kofica 2020 r. sklepu stacjonarnego
w Macedonii Pétnocnej

Orlen otrzymat pozwolenie od urzedéw antymonopolowych na otwarcie o$miu stacji w Stowacji

Firma planuje wdrozenie rozwigzan z zakresu internetu rzeczy w jednej z fabryk w Rosji, Ukrainie lub
Indiach

Asseco SSe za 4 mIn euro kupuje spotke Sonet dziatajaca w Czechach i Stowacji

OT Logistics kupi za ok. 3,3 mIn zt dodatkowe 0,7 proc. akcji operatora portu Luka Rijeka

W 2018 . roku operator turystyczny otworzyt swoje biuro w totwie

WPH rozglada sie po Czechach, Wegrzech oraz Rumunii, by poprzez akwizycje wej$¢ na tamtejsze rynki
Rumuniska spétka Coders Lab na zasadach fraczyzy rozpoczyna dziatalno$¢ w Rumunii

Maspex Romania zbuduje magazyny w miejscowosci Varta Dornei

Citronex planuje wybudowanie w najblizych miesiagcach drugiej dojrzewalni bananéw w Rumunii

Orlen planuje wejscie na rynek stowacki pod marka Benzina i otworzy¢ 10 obiektéw

Asseco SE rozglada sie po rynkach czeskim, stowackim oraz rumuriskim za firma do przejecia

CDRL uzgodnita zakup 90 proc. udziatéw w Busliku, biatoruskiej sieci sklepéw z odzieza dla dzieci
Spétka rozglada sie za firma do przejecia na réznych rynkach

Rumuriski urzad do spraw ochrony konkurencji wydat zgode na zakup Podnet Consulting przez Komfort
Firma planuje w latach 2015—19 wydanie 163 mIn zt na inwestycje

AB chciatoby w przysztosci zajmowac sie dystrybucja telefonéw OPPO w Stowacji i Czechach
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miesigc
listopad
20?8
listopad
20?8
pazdziernik
2018
pazdziernik
2018
pazdziernik
2018
pazdziernik
2018
pazdziernik
2018

wrzesien
2018

wrzesien
2018

sierpien
20%8

lipiec
2%18

lipiec
2%18

kwiecief
2018

marzec
2018

marzec
2018

lut:
201)5/3

lut:
201y8

styczen
2y018
stjvczer']
018
pazdziernik
2017

wrzesien
2017

wrzesien
2017

lipiec
2%17

lipiec
2%17

czerwiec
2017

czerwiec
2017

czerwiec
2017

maj

201

kwiecien
2017

marzec
2017

firma

LPP

Oshee

Greenway

Famur

PKN Orlen

Siarkopol

R22

R22

Velvet

R22

Izodom

Coast2Coast

Benefit System

Wielton

Farmur

Orbis

Itaka

MLP

Galeco

Medicine

Asseco

Azoty

Synthos

Selena

Itaka

Bralinek

Sunny Family

OT Logistics

Wielton

GTC

branza

odziez
spozywcze
tadowarki EV
sprzet gorniczy
przetworstwo ropy
wydobycie siarki
hosting domen
hosting domen
materiaty higieniczne
hosting domen
budownictwo
spozywcze

fit

przyczepy
sprzet gorniczy
hotele
turystyka
budownictwo
metalurgia
odziez
technologie IT
chemia

chemia

chemia
turystyka
podtogi
spozywcze
logistyka
maszyny

budownictwo

Zrédto: SpotData, UNIQA

aktywnos¢
LPP planuje w 2019 r. otwarcie sklepéw w Bo$ni i Hercegowinie oraz w Finlandii
Oshee nawigzata wspétprace z funduszem Innova w celu poszukiwania podmiotéw do akwizycji
Greenway planuje rozwéj firmy poprzez wejscia na nowe rynki, m.in. kraje battyckie i Czechy
Firma planuje podjecie inwestycji, by wej$¢ do topu trzech $wiatowych producentéw maszyn
gbrniczych
Orlen planuje wybudowaé w Czechach obiekt do wytwarzania elektrycznosci i pary wodnej
Siarkopol planuje otwarcie nowej kopalni siarki w gminie Potaniec
R22 otrzymato pozyczke 2,1 min euro na sfinansowanie inwestycji w Rumunii
Firma R22 przejeta w Rumunii mxHost oraz xServers
Velvet planuje akwizycje rumuniskiej firmy

R22za 1,1 min euro kupita 99 proc. udziatéw w spétce Gazduire Web

Firma planuje pozyskanie 1 mIn euro na wybudowanie nowej fabryki doméw. Rozwazane lokalizacje to
AzjaiAfryka

Firma planuje dokonanie akwizycji w regionie CEE za kwote z przedziatu 50—400 mln zt
Firma chce pozyskac 300 min zt na rozwéj programu Multisport za granica

Wielton planuje wzrost poprzez akwizycje na jednym z europejskich rynkéw

Firma planuje kolejne przejecie

Firma planuje zbudowanie obiektu w Stowenii

Firma uzyskata pozwolenie na dziatalno$¢ w Litwie

Firma ma pozwolenie na budowe w Rumunii

Firma planuje zakup firmy handlowo-produkcyjnej ze swojej branzy

Firma chce otworzy¢ sklepy w Czechach, Rumuniii Wegrzech

Asseco zakupito stowackie CEIT za ok. 10 mIn euro

Grupa Azoty ztozyta oferte objecia udziatéw w chorwackiej spétce Petrokemija

Firma otworzyta sptke w Wiedniu

Zakup 64 proc. udziatéw we wtoskim Unifleksie, producencie wyrobéw akrylowych
Itaka zakupita Novoturasa, lidera ustug turystycznych w krajach battyckich

Inwestycja w wysokosci 250 min zt w zwiekszenie mocy produkcyjnych w fabryce w Ukrainie
Firma planuje ekspansje poprzez otwarcie fabryki wafli w USA lub Afryce

OT jest gotowe zaptaci¢ 8,52 min euro za udziaty w czarnogérskiej Luka Bar

Firma chce przeznaczy¢ 160 min zt na inwestycje

GTC rozpoczyna budowe Ada Mall, pierwszej nieruchomosci z zakresu handlu detalicznego w Serbii
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WYBRANE NAJWIEKSZE PROJEKTY INWESTYCYJNE W REGIONIE

WYKRES 20.
WYBRANE NAJWIEKSZE PROJEKTY INWESTYCY)NE

W REGIONIE

Firma

Press Glass

Alumetal

Sniezka

Canpack

PKN Orlen

OT Logistics

Maspex

AmRest
Polska

Branza

Produkcja szkta

Produkcja
odlewéw
aluminiowych

Rynek chemii
budowlanej

Produkcja opakowan
metalowych
i szklanych

Energia

Ustugi logistyczne

Produkcja
spozywcza

Ustugi
gastronomiczne

Rok

2021

2016

2019

2020

2018

2017

2019

2015

Wartos¢ inwestydji
(min zt)

230

120

—_
o
(o]

100

56

45

44

34

Zrédto: SpotData, UNIQA

Kraj

Litwa

Wegry

Wegry

Czechy

Czechy

Chorwacja

Rumunia

Butgaria

Opis

PressGlass buduje fabryke szkta w Kowienskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w sasiedztwie
litewskich zaktadéw Dovisty, Invido oraz NorDan. Z tej fabryki obstugiwane beda mogty by¢
takze polskie fabryki okien w pétnocnej Polsce, gdyz jej moce wytworcze siegaé beda 1,2 min
mkw. zespolen.

Inwestycja Alumetalu zostata uznana przez wtadze wegierskie za strategiczna. Jest to
odlewnia wyrobéw aluminiowych, ktére sa sprzedawane firmom motoryzacyjnym.

Dzieki przejeciu wegierskiej firmy Poli-Farbe Sniezka mogta zwiekszy¢ swoje obroty o jedna
czwartg.

Grupa Canpack, producent opakowar metalowych i szklanych z siedziba w Krakowie,
uruchomita nowa fabryke puszek napojowych w Czechach.

PKN Orlen w ramach wezwania nabyt prawie 56,3 min akcji Unipetrolu. Pakiet ten daje ponad
31-proc. udziat w kapitale i gtosach czeskiej firmy.

Przecjecie kontroli na Luka Rijeka, firma zarzadzajaca portami. Zarzadzanie battyckimi i
adriatyckimi portami pozwoli grupie na zwiekszenie skali dziatalno$ci oraz rozwoj obecnej
oferty.

Polski producent napojow Maspex systematycznie rozwija dziatalno$¢ w kajach regionu, aw
ostatnich latach powiekszat m.in. swoje magazyny w Rumunii.

AmRest Polska sfinalizowat umowe zakupu 100% udziatéw w S.C. Marinopoulos Coffee
Company oraz Marinopoulos Coffee Company Bulgaria, operatoréw kawiarn Starbucks.
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05 - REKOMENDACJE OD LIDEROW — O CZYM NALEZY PAMIETAC, INWESTUJAC ZA GRANICA

SIEDEM NAJWAZNIEJSZYCH WSKAZOWEK

Zadalismy prezesom duzych polskich firm prowadza-
cych ekspansje w regionie trzy pytania:

a.dlaczego Europa Srodkowa — co decyduje o ekspansji

w regionie;

b.czy bliskos¢ geograficzna i kulturowa ma znaczenie dla

inwestycji;

C. jaki jest przepis na sukces.

WYKRES 21.

Na podstawie rozméw z liderami biznesu — wtascicielami
i menedzerami najwiekszych firm inwestujacych w regio-
nie Europy Srodkowej — stworzylismy liste konkretnych
rekomendacji. Maja one za zadanie poméc nowym inwe-
storom, a takze firmom szukajgcym kolejnych okazji do
rozwoju w regionie, w zdefiniowaniu kluczowych wyzwan
zwigzanych z ekspansjg kapitatowa. Jednoczeénie ponizej
zamieszczamy petne rozmowy z przedstawicielami firm.

SIEDEM NAJWAZNIEJSZYCH WSKAZOWEK

. Rozpoznanie
rynku

. Zabezpieczenie
finansowania

. Wybor
odpowiedniego
momentu

. Zbudowanie
kultury
organizacyjnej

. Cierpliwos¢

s

Kluczowy element w ekspansjido nowych krajow. W Polsce korzystanie z wyspecjalizowanych
ustug badawczych wérdd Srednich firm nie jest czeste, ale wejscie na nowy rynek, ktory zawsze
posiadainng specyfike niz macierzysty, wymaga inwestycji w badania i rozpoznanie rynku.

AN

-
-

Ekspansja kapitatowa jest bardziej ryzykowna niz eksportowa, wiec rozpoznanie ryzyka musi
by¢ bardzo gtebokie. Chodzi o ryzyka prawne, podatkowe, finansowe czy biznesowe.

-
-

AN

Firma powinna mie¢ zdolno$¢ przetrwania kilku lat bez dodatniego wyniki finansowego. Nalezy
korzystac z krajowych rozwiazan finansowych, wspieranych czesto przez pafnstwa, ktére
pomagaja w ekspansji zagranicznej.

-
-

Wejscie na nowe rynki powinno nastapi¢ w momencie, gdy firma jest juz wystarczajaco mocna
narynku macierzystym. Posiada silng pozycje lub wrecz nalezy do rynkowych lideréw.

-
-

Oile pierwsze kroki w ekspansji zagranicznej musza odbywac sie pod kierunkiem polskich
menedzerdw firmy, o tyle jej rozwéj na rynku docelowym powinien by¢ oparty w duzej mierze
na lokalnejkadrze menedzerskiej, znajacej warunki danego rynku.

-
-

Firma miedzynarodowa jest bardziej ztozona organizacyjnie, co wymaga nie tylko formalnych
zmian w strukturze, ale tez zbudowania kultury organizacji nastawionej na profesjonalizm
ir6znorodnos¢.

-
-

-

Pierwsze kroki w ekspansji zagranicznej bywaja czesto trudne, zdobywanie rynku jest
procesem powolnym. Idea, by szybko wycofywac sie z nieudanych przedsiewzieé, popularna
w biznesie, powinna ustapic cierpliwosci.

Zrédto: SpotData, UNIQA
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BRAK ROZPOZNANIA RYZYKA MOZE POtOZYC PROJEKT

Dlaczego Europa Srodkowa? W czym tkwia
przewagi firmy?

Zawsze méwiliSmy, ze chcemy by¢ firma mie-
dzynarodowa — jeste$my na wschodzie Euro-
py, w Skandynawii, wchodzimy z budownic-
twem modutowym do Niemiec. To pozwala na
dywersyfikacje biznesu i dzieki temu wieksza
odpornos$¢. Mamy sze$¢ linii biznesowych —
generalne wykonawstwo w kraju, dziatalnos¢
deweloperska, produkcje Unihouse, infra-
strukture drogowa, infrastrukture mostowa
oraz dziatalno$¢ kubaturowa eksportowa.
Ekspansja zagraniczna to jest dodatkowy element wspie-
rajacy dywersyfikacje.

Nasza przewaga na rynkach regionu zawsze byty dwa ele-
menty: reputacja solidnej firmy europejskiej, ktéra potrafi
budowac budynki wysokiej jakosci, a takze finansowanie
zapewniane inwestycjom przez polskie instytucje finanso-
we. Dla naszych partneréw to jest wazny element.

Czy blisko$é geograficzna i kulturowa ma znaczenie?

Tak, mozna zauwazy(, z kim sie najlepiej pracuje. W wielu
krajach moéwi sig, Zze z Polakami bardzo dobrze sig pracuje
ze wzgledu na podobienstwa kulturowe. Wprawdzie nikt
dzié nie ma problemu z angielskim, ale my z klientami na
rynkach wschodnich porozumiewamy sie wich jezykach.

Inny wazny czynnik to pracownicy. Zaangazowanie me-
nedzeréw w kraju w ekspansje zagraniczna jest niezbedne,
nawet jezeli na poziomie lokalnym opieramy sie na pra-
cownikach z danego kraju. A kazdy woli pracowacé zdomu.
Z Biategostoku jest blizej do Grodna niz do Poznania, jest
tez blisko do Lwowa, nie sg to duze odlegtosci, dlatego
ludzie chetnie tam jada.

LESZEK GOtEBIEWSKI,

prezes Grupy Unibep

Jakie s czynniki sukcesu na zagranicznych rynkach?

Sa trzy najwazniejsze rzeczy. Po pierwsze, dobra ocena
ryzyka. Trzeba doktadnie pozna¢ specyfike podatko-

w3, prawna danych krajéw. Znam przypadki, ze niektére
polskie firmy wchodzity na dany rynek, myslaty, ze jako$ to
bedzie, a potem pojawiaty sie pytania: co z VAT, jak uzyskac
pozwolenie na prace, a kontrakt byt podpisany, czas leciat

i byt problem. Po drugie, trzeba miec zaufanych menedze-
row, ktérzy beda realizowac projekty za granica. W duzej
mierze powinny byc to osoby z rynkéw lokalnych. My
mamy bardzo dobra kadre, ktdra zna przepisy, specyfike
rynkow lokalnych. Po trzecie, trzeba zapewnic sobie bez-
pieczenstwo finansowe. To jest clou ekspansji zagranicz-
nej. My to realizujemy tak, ze pozyskujemy finansowanie
w Polsce, nie martwimy sie, czy faktura bedzie optacona,
bo pienigdze nie ida do inwestora, tylko bank przelewa nam
bezposrednio za wykonane prace. Poza tym trzeba miec
kapitat — to sa rynki podwyzszonego ryzyka. Nie mozna
dopusci¢, zeby ekspansja zagraniczna przewrdcita firme.
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PIERWSZYM KROKIEM POWINNA BYC MOCNA POZYCJA

NA RODZIMYM RYNKU

Dlaczego Europa Srodkowo-Wschodnia?
W czym tkwig przewagi firmy?

Historia naszej ekspansji nainne rynki jest
bardzo entrepreneurial (przedsigbiorcza).
Wszystko zaczynaliSmy od zera, korzystajac

z dodwiadczen budowania biznesu w kraju.
Pod koniec lat 90. budowalismy biznes w Pol-
sce, chcac stworzyé topowa oferte dla bankéw
i telekoméw — kupowac od nich wierzytel-
nosci. Wtedy powstawaty pierwsze ustugi
konsumenckie na duzg skale i jednocze$nie
pojawit sie popyt na sprzedaz wierzytelnosci.
Gdy udato sie nam rozwina¢ dziatalno$¢ i dobrze zdefinio-
wac nasze przewagi, to wspélnie z funduszem Enterprise
Investors, ktéry byt naszym inwestorem, stwierdzilismy, ze
moze poszukamy okazji do rozwoju w regionie. Szukalismy
kraju, ktory bedzie w podobnej sytuacji, co Polska kilka lat
wczesniej — bedzie miat podobne ustugi, podobny rynek,
bedzie na podobnym etapie rozwoju. Na poczatku typo-
wali$my trzy kraje — Ukraing, Turcje i Rumunie. Ukraina
odpadta z powodu odmiennej kultury biznesowej, Turcja ze
wzgledu na fakt, ze w ogdle nie akceptowano tam kobiet

w biznesie, co z kolei dla nas byto nie do przyjecia. Zostata
wiec Rumunia, ktéra miata rynek odpowiedniej wielkosci

i miata wkrétce wej$é do Unii Europejskiej.

Dlaczego nie inne kraje regionu? Bo byty za mate, cho¢
pbzniejrozwineliSmy z powodzeniem biznes w Czechach.
Adlaczego nie Europa Zachodnia na poczatku? Bo nie by-
lismy na to gotowi mentalnie. Te réznice mentalne miedzy
Polska a Europa Zachodnia sg bardzo duze, znacznie wigk-
sze niz miedzy Polska a krajami naszego regionu.

Czy blisko$é geograficzna i kulturowa ma znaczenie?

Tak. Réznice wynikaja z dojrzatosci rynkéw zachodnich

w poréwnaniu ze wschodnimi. My w CEE (Europa Srodko-
wa i Wschodnia) startowaliSmy w tym samym momencie.
Przedsiebiorcy w moim wieku pamietaja czasy komuni-
zmu, kiedy nie byto przedsiebiorczosci, nie byto prywatnej

PIOTR KRUPA,
prezes KRUK

wtasnosci. To jest bardzo taczace. Mozemy to porownac
zrozmowami z przedsiebiorcami, mtodymi menedze-
rami z Wtoch czy Hiszpanii. Oni nie wyobrazaja sobie, ze

u nas kiedys nie byto prywatnych firm, ze , Giuseppe” nie
mogt sobie kupic Ferrari. Co z tego wynika? Inny mindset.
My z ludZmi z regionu rozumiemy sie bez stéw, to bardzo
pomaga, zbliza. Mamy podobne doswiadczenia. Natomiast
w kontakcie z ludzmi z Europy Zachodniej jest juz inaczej.

Rozwineli$my tez w koncu z sukcesem biznes we Wtoszech
i Hiszpanii, o czym mozna by dtugo opowiada¢, bo byto to
pod wzgledem budowania relacji trudniejsze. Te réznice
dobrze widac z perspektywy menadzerskiej. W regio-

nie CEE wigkszo$¢ kontaktow, jakie miatem, to z ludzmi,
ktorzy rozwijali sie rownolegle z ich rynkami, zaczeli w tym
samym momencie. Aw Niemczech, Wtoszech, Hiszpanii na
senioralnych stanowiskach nie ma 40-latkéw. Oni wiec sa
bardziej senioralni, bardziej executive. To sprawia, ze my
od razu ustawiamy sie na innej pozycji mentalnej, niestety
nizszej. Nie mieliémy doswiadczenia, nie przejmowalismy
wyksztatconej wczesniej kultury biznesowej. To jest spora
bariera. To jak przejécie Mojzesza przez pustynie — wyma-
ga czasu i nie da sie tego skrécic.

Jakie s czynniki sukcesu na zagranicznych rynkach?

Przede wszystkim jest to sukces na rynku krajowym. Jesli
jestes dobry na swoim podworku, wtedy mozesz planowaé
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ekspansje nainne rynki - czy tow ramach CEE, czy do kra-
jow zachodnich. Jak nie jeste$ dobry, a nawet najlepszy, to
zastandw sie, czy chcesz i$¢ do CEE, a o Europie Zachodniej
w ogole nie mysl. Najpierw trzeba by¢ najlepszym lokal-
nie, potem w kraju, potem dopiero wychodzi¢ za granice.
Inaczej nie masz szans, szkoda pieniedzy.

Kolejna rzecz to konieczno$é bardzo gtebokiego zrozu-
mienia specyfiki klienta na danym rynku. On moze rézni¢
sie od klienta krajowego, nawet pod katem réznic kulturo-
wych. Trzeba zej$¢ do pozycji atomu, spedzi¢ duzo czasu na
badaniach rynku, klientéw, nie ba¢ sie wydawac pieniedzy
na takie dziatania.

Trzeba miec tez oczywiScie bufory finansowe i czasowe.
Moja rada jest taka, by nie wycofywac sie za szybko, gdy na
poczatku biznes nie idzie. Czesto stysze, ze wazne jest, aby
wiedzied, kiedy sie wycofaé. Uwazam, ze jest odwrotnie, bo
sukces osiaga sie wtedy, gdy sie wierzy w jego powodzenie
i podnosisie w czasie kryzysu — jak Rocky Balboa, po ciosie

.....

duje o sukcesie.

41



05 - REKOMENDACJE OD LIDEROW — O CZYM NALEZY PAMIETAC, INWESTUJAC ZA GRANICA

KADRA MENEDZERSKA POWINNA OPIERAC SIE

NA LOKALNYCH PRACOWNIKACH

Dlaczego Europa Srodkowo-Wschodnia?
W czym tkwig przewagi firmy?

Dla nas bardzo wazne jest, by by¢ blisko
klienta — szybko reagowac na jego potrzeby;,
szybko dostarczad towar. Ponadto, wozenie
towaru po catej Europie staje sie coraz drozsze
i ten trend bedzie kontynuowany w najbliz-
szych latach. Emisje spalin kosztuja coraz
wiecej, duzi klienci bardzo uwaznie kontroluja
emisje w catym tancuchu dostaw, wiec koszty
transportu nalezy ograniczac.

Mamy wielu klientéw w Szwajcarii, Au-

strii i Niemczech i stad lokalizacja jednej naszej fabryki

w Chorwacji. Ten kraj daje bardzo tatwy i szybki dostep na
rynki niemieckojezyczne. Wiele firm francuskich lokowato
w ostatnich latach produkcje w tamtym rejonie, my tez
to zrobiliémy. Z kolei lokalizacja fabryki na Litwie, ktorej
budowe zakonczyliSmy i zostata uruchomiona, wigze sie
z faktem, ze w tym rejonie mamy wielu skandynawskich
klientdw, ktdrzy majg ulokowane swoje zaktady w kra-
jach battyckich. Teoretycznie moglibysmy ich obstugiwac
budujac zaktady w rejonie Suwatk, ale infrastruktura pod
inwestycje byta znacznie lepiej przygotowana na Litwie.
Niebagatelna korzyscia byto to, ze Litwa posiada EURO.

Czy bliskos¢ geograficzna i kulturowa ma znaczenie?

Janie widze przewag takiego czy innego kraju z powoddw
kulturowych. Wszystkie kraje sa otwarte na inwestycje.
My mamy fabryki w naszym regionie, mamy tez w Wiel-
kiej Brytanii, w Stanach Zjednoczonych. Dobre produkty
o wysokiej jakosci wszedzie znajda klientéw, aich produ-
cenci beda wszedzie przyjmowani z otwartymi rekoma.
Natomiast wazne jest, by najpierw zbudowac sobie rynek
zbytu zanim zacznie sie inwestowac. Najpierw jest eksport,
potem inwestycje. Inwestowania trzeba sie uczyd, to jest
proces stopniowy. | zapewne z tego powodu tatwiej jest
zaczynac od krajow regionu, ktére sg blisko. tatwiej jest
zbudowad rynek, tatwiej stawiac pierwsze kroki, uczyc sie
inwestowania.

—

ARKADIUSZ MUS,
prezes Press Glass

Jakie sg czynniki sukcesu na zagranicznych rynkach?

Kluczowe sg organizacja, kultura firmy oraz jako$¢ produk-
téw. Czesto stysze opinie, ze produkty z Polski na niekt6-
rych rynkach moga miel tatwiejsza droge do klienta, a na
innych trudniejsza. Nie zgadzam sie ztym. Jak masz dobry
towar, towszedzie jestes witany.

Chciatbym bardzo mocno podkresli¢, ze w zadnym kraju
nie spotkaliSmy sie z dziataniami protekcjonistycznymilub
dyskryminacja lokalnych wtadz.

Kolejna podstawowa sprawa to oczywiscie bardzo dobre
zbadanie docelowego rynku — jakie sa trendy, jacy gracze,
jaka konkurencja, ceny, kanaty dystrybucji itd.

Istotne jest rowniez, by wewnatrz firmy mie¢ zasoby
ludzkie i finansowe na co najmniej dwa lata rozkrecania
dziatalnos$ci na rynku, na ktérym sie inwestuje. Trzeba mieé
czas.

Wreszcie powiedziatbym, zeby nigdy nie opierac sie na pol-
skich menedzerach w dtuzszej perspektywie. Trzeba mie¢
lokalng kadre menedzerska, ktéra zna specyfike rynku.
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NIE MOZNA SIE BAC

Dlaczego Europa Srodkowo-Wschodnia?
W czym tkwig przewagi firmy?

Dla Exact Systems i polskiej firmy kierunek

inwestowania w CEE wydaje sie naturalny ze

wzgledu na brak twardych réznic kulturowych.

Czesi, Stowacy czy Rumuni i Wegrzy mysla

podobnie jak my i majg podobna historie

gospodarczg ostatnich lat. Duzo nastaczy.

Dzisiaj wszyscy jesteSmy w Unii Europejskiej,

co znacznie utatwia prowadzenie dziatalno-

Sci gospodarczej. Otoczenie biznesowe jest

bardziej stabilne i bezpieczne. katwiej pano-

wac nad przeptywami kapitatu (pozyczkina
finansowanie wzrostu biznesu, pozyskiwanie kredytow
w lokalnych bankach itd.). Oczywiscie czynnikiem kluczo-
wym dla nas jest obecno$¢ sektora automotive w danym
kraju czy to, jak rozwiniety jest przemyst poddostawczy.

I to jest powdd, dlaczego te kraje tak, ale Butgaria, Albania
czy kraje batkanskie juz nie.

Czy blisko$é geograficzna i kulturowa ma znaczenie?

Tak. Jest blisko, gospodarki sa w podobnym cyklu wzrostu.
Wszystkie kraje staraja sie nadrabiad luke czaséw stusznie
zapomnianych, kiedy byty cztonkami RWPG. To sg czyn-
niki, ktére tworzg platforme porozumienia. Nie trzeba
inwestowac zbyt duzo czasu, aby wyttumaczy¢ sobie na
spotkaniu biznesowym, dlaczego Polakom, Rumunom czy
Stowakom razem bedzie tatwiej, kiedy bedziemy wspo6t-
pracowad, a nie konkurowac ze soba. Wszyscy wyjdziemy
na tym lepiej na koniec dnia.

PAWEL GOS,
prezes Exact Systems

Jakie sg czynniki sukcesu na zagranicznych rynkach?

Po pierwsze, nie bac sig! Trzeba wierzy¢ w swoje sity. Skoro
udato sie stworzyc¢ dobrze funkcjonujacy biznes w Polsce,
to jest bardzo duze prawdopodobienstwo, ze z powodze-
niem mozna to zrobi¢ w jednym z krajow CEE. Oczywiscie
trzeba zrobi¢ podstawowy research branzowy, aby oszaco-
wac rynek i do tego sie przygotowac. Jako Polacy jestesmy
bardzo sprawni w budowaniu bizneséw. Na pewno nalezy
wyzby( sie naszych polskich kompleksow i czotobitnosci
wobec narodéw Europy Zachodniej, sadzac z zatozenia, ze
one potrafig robi¢ ekspansje zagranicznej lepiej od nas. Nie
potrafia! Po prostu robia to dtuzej niz polskie firmy, majac
tatwiejszy dostep do kapitatu i brak 40-letniej historii
powojennej. Jesli chodzi o dynamike, percepcje ryzy-

ka biznesowego czy zwinno$¢ w dziataniu w potaczeniu

z polskg odwaga i zaangazowaniem, nie powinnismy sie
ba¢ niczego. Zwtaszcza robigc interesy z naszymi sgsiada-
mi, z ktdrymi czesto rozumiemy sie bez stéw. Wtasnie ze
wzgledu na wspdlng historie.
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Jak odpowiadamy na wymagania inwestorow

Jak wynika z raportu, czynniki decydujace o suk-
cesie w ekspansji zagranicznej to: rozpoznanie

rynku, ocena ryzyka, zabezpieczenie finansowe,
wybor odpowiedniego momentu, dobér ludzi,
zbudowanie kultury organizacyjnej, cierpliwos¢.
| oile zapewne trudno pomac klientom planu-
jacym ekspansje poza Polska w tym ostatnim
punkcie, o tyle w wielu obszarach mozemy to
zrobic jako ubezpieczyciel. W duzej mierze dzie-
ki aktywnej obecnosci na rynkach CEE. ANNA §WIATEK,

dyrektorka Departamentu Ubezpieczen
- Ocena ryzyka: dzigki dziatalnosci prowadzo- Majatkowych, UNIQA

nej przez spotki UNIQA mozemy szczegdtowo

i profesjonalnie ocenic ryzyko w tych krajach,
ktore sg w kregu zainteresowania inwesty-

. . , . , ., UNIQA Polska ma spore doswiadczenie w zabezpieczaniu
cyjnego polskich inwestorow, a takze zwrdci¢ uwage na

inwestycji polskich podmiotéw w postaci ubezpieczenio-
wych programéw miedzynarodowych. Z listy inwestorow
wskazanych w raporcie:

ryzyka katastroficzne, tj. trzesienia ziemi, ktére w Polsce
nie wystepuja, czy operacyjne (sposéb organizacji rynku
ubezpieczeniowego, podatkow, ubezpieczen obowiaz-

K h). ktd ol wo bor miei ,
owych), ktre mogg miec wpfyw nawybor miejsca - 10 jest lub byto naszymi klientami w zakresie programow

miedzynarodowych;

- najwieksze firmy z branzy produkcyjnej oraz handlowej
(czyli te, ktore sg wskazane w raporcie jako najbardziej
aktywne w ekspansji poza granice Polski) sa w tej chwili
przedmiotem naszej analizy oceny ryzyka lub sa juz
w trakcie opracowywania oferty po pozyskaniu zapytania
ofertowego od brokera;

- ze wzgledu na posiadana sie¢ w regionie CEE zaczynamy
by¢ jednym z najwigkszych rynkéw w zakresie plasowa-
nia tych programow;

- jesteSmy jedynym zagranicznym ubezpieczycielem,
ktory skupia sie na udzielaniu ochrony w regionie CEE

lub rodzaju dziatalnosSci. W obecnej sytuacji zwigzane;j

z dziataniamiwojennymiw Ukrainie dzigki posiadanej
tam spétce, mozemy nadal wspieraé naszych klientow
w oferowaniu ochrony lokalnie oraz informowac o zmie-
niajacym sie ryzyku.

- Zabezpieczenie finansowe: dzigki jednej z najwigk-
szych sieci spotek w regionie CEE mozemy zapewnic
odpowiednio dostosowany do lokalnych ryzyk program
miedzynarodowy, ktéry moze by¢ stworzony z Polski
zgodnie z potrzebami inwestora, z zakresem ochrony
dajacym pewnos¢, ze w razie szkody inwestycja jest

tni zabezpi tabil ting S&P A-
wpefni zabezpieczona przez stabilnego (rating ) i dzieki swojej sieci w tych krajach doskonale zna zaréw-

no regulacje prawne, jak i ryzyka wystepujace w regionie
i jest partnerem dla inwestoréw z Polski.

i profesjonalnego partnera ubezpieczeniowego, kto-
ry zna regulacje i wymagania prawne oraz operacyjne
w wiekszosci krajow regionu.

- Zbudowanie kultury organizacyjnej: UNIQA jako partner
doswiadczony w tworzeniu programéw miedzynarodo-
wych, ale skupiony na regionie CEE, moze by¢ pomocny
w zbudowaniu odpowiedniej kultury organizacyjnej
w zakresie zarzadzania ryzykiem i przekazania doswiad-
czenia wtasciciela z Polski, do krajow regionu, gdzie
planuje lub juz wdrozyt swojg inwestycje.



PODSUMOWANIE

Region Europy Srodkowej stanowi naturalne i najbardziej
atrakcyjne pole ekspansji dla firm z Polski ze wzgledu na
blisko$¢ geograficzna i kulturowa, podobiefAstwo struktur
rynkowych oraz relatywnie dobre postrzeganie polskich
marek. Z tego powodu potowa inwestycji zagranicznych
firm z Polski jest ulokowana wtasnie w tym regionie. Liczba
inwestycji w ostatnim roku znaczaco sie zwiekszyta.

Najwiecej polskich inwestycji w regionie jest ulokowa-
nych w Czechach, na Wegrzech i Litwie. Ale wiele innych
krajow rowniez oferuje atrakcyjne rynki zbytu, dostep do
infrastruktury fizycznejikapitatu ludzkiego. W ostatnich
latach wiele silnych punktéw zdobyty kraje batkanskie,
ktore rozwijajg sie szybko i maja dobre potaczenia z Europa
Srodkowa i Zachodnia.

Najwiecej inwestycji w regionie lokuja firmy handlowe

i przemystowe. Te dwa sektory odpowiadajg za 70 proc.
polskich inwestycji w regionie. Dwa inne sektory aktywne
pod wzgledem ekspansji zagranicznej to nieruchomosci
(gtéwnie komercyjne) oraz informacja i komunikacja. Jed-
noczesnie warto zwréci¢ uwage, Ze coraz wiecej inwestycji
w regionie prowadza mate firmy technologiczne i mediowe.

Ekspansja kapitatowa jest duzo trudniejsza niz ekspansja
eksportowa, dlatego firmy zainteresowane rozwijaniem
biznesu za granicg powinny zwréci¢ uwage na kilka kry-
tycznych warunkéw udanej inwestycji. Przede wszystkim
potrzebne jest dogtebne rozpoznanie rynku, najlepiej za
pomoca wyspecjalizowanych firm badawczych i dorad-
czych. Ponadto konieczne jest rozpoznanie ryzyk — za-
rowno prawnych, podatkowych, jak i tych nieformalnych,
zwigzanych z lokalna kultura i relacjami. Wreszcie trzeba
pamietac o budowie kultury organizacji oraz doborze
menedzeréw, najlepiej z lokalnego rynku. Teiinne czynniki
warunkujace udang ekspansje nie sg tatwe do spetnienia,
dlatego inwestowanie za granica to dtugi proces nauki.
Proces, ktéry najlepiej zaczac od krajow regionu.

Wojna w Ukrainie niewatpliwie stanowi duze wyzwanie

i zrodto nowego ryzyka geopolitycznego. Niektére rynki
zostana na dtugo odciete od mozliwosci inwestowania

— dotyczy to zwtaszcza Rosji, lecz do pewnego stopnia
rowniez Biatorusi. Jednocze$nie czynniki, ktore wptywaja
na ekspansje polskich firm w innych krajach regiony, pozo-
stajg aktualne.
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